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 دليل الحوكمة

 دليل الحوكمة

 جمعية عائل للرعاية الأسرية بمحافظة تربة

ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش ٝحُٔزخدة حُظ٢ طوٞد ٣ش٤ش ٓلّٜٞ حُلًٞٔش رشٌَ ػخّ 

حُٔ٘ظٔخص ُظطز٤ن أكؼَ حُٔٔخسعخص ح٩دحس٣ش ٝحُٔخ٤ُش رٔخ ٣ئد١ ا٠ُ طلو٤ن 

حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ك٢ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ أعظ ٖٓ ٓزخدة حُشلخك٤ش، ٝحُٔغخءُش، 

ر٘خء ػ٤ِٚ، ٣ظؼٖٔ ٛزح حُذ٤َُ ػ٘خطش حُلًٞٔش . ٝحُٔشخسًش، ٝحُؼذحُش ٝؿ٤شٛخ

ر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٝسد ك٢ ٗظخّ  ػبئم نهشػبَخ الأصشَخ ثًذبفظخ رشثخجًؼُخ ك٢ 

. حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ٝح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش
رل٤غ ٣ظ٠ُٞ ٬ًً ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓـِظ ح٩دحسس ٝح٩دحسس حُظ٘ل٤ز٣ش 

رٔخ ٣ؼٖٔ ع٬ٓش ُِـٔؼ٤ش ح٤ِٛ٧ش ٓغئ٤ُٝش حُظؤًذ ٖٓ ططز٤ن ٓؼخ٤٣ش حُلًٞٔش 

 .ادحسس ٝكخػ٤ِش أدحء حُـٔؼ٤ش

رٔخ ٝسد  حُٜذف حُشث٤ظ ُٜزح حُذ٤َُ ٛٞ طشط٤ذ ٝطٞػ٤ق ؿٞحٗذ حُلًٞٔش ك٢ حُـٔؼ٤ش حعظششخدحً 

. ك٢ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ٝح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش
٩دحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ُِـٔؼ٤ش ح٤ِٛ٧ش ك٢ أدحء ٝٓغخٗذس أػؼخء حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓـِظ ح٩دحسس ٝح

ًٔخ ع٤ٌٕٞ حُذ٤َُ رٔؼخرش حُٞع٤ِش حُٔ٘خعزش ُِـٜخص حُذحػٔش ُِـٔؼ٤ش ٖٓ . ٜٓخٜٓٔخ ٝٝحؿزخطٜخ

  .حُٔخٗل٤ٖ أٝ حُٔظزشػ٤ٖ ك٢ حطخخر حُوشحس حُٔ٘خعذ ٝحُظخثذ ك٢ دػْٜٔ ُِـٔؼ٤ش

 كًٞٔش حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش : انفصم الأول

 انًجذأ انؼبو

 (1) انًـبدح
٣ششف ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئعغ٤ٖ ٝح٧ػؼخء حُٔشظش٤ًٖ حُز٣ٖ ٣شٌِٕٞ حُـٔؼ٤ش 

٣ٝوغ ػ٠ِ ػخطن حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ششحف ػ٠ِ ٓـِظ ح٩دحسس ٝٓظخرؼش أدحثٚ . حُؼ٤ٓٞٔش

ٝٓشحؿؼش ٝحػظٔخد هشحسحص ٓـِظ ح٩دحسس حٌُزشٟ ٝحُظوخس٣ش حُذٝس٣ش حُظ٢ طظذسٛخ حُـٔؼ٤ش 

 .ُظؤًذ ٖٓ كخػ٤ِش أدحء حُـٔؼ٤ش ٝٓظذحه٤ظٜخ ٝحعظذحٓظٜخُؼٔخٕ ح

 :صهطخ انجًؼُخ انؼًىيُخ

 ) ٢)انًـبدح 
طؼُذَ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش أػ٠ِ عِطش ك٢ حُـٔؼ٤ش، ٝطٌٕٞ هشحسحطٜخ ِٓضٓش ٧ػؼخثٜخ ًخكش، ُٝزو٤ش 

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِـٔؼ٤خص ٝح ١ٔٝكوخ ُِٔخدس . أؿٜضس حُـٔؼ٤ش
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 دليل الحوكمة

 :ركىٍَ انجًؼُخ انؼًىيُخ

 )٣) انًـبدح 
طظٌٕٞ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ح٧ػؼخء حُٔئعغ٤ٖ ٝح٧ػؼخء حُز٣ٖ ٓؼض ػ٠ِ ػؼ٣ٞظْٜ ك٢ 

ٖٓ  ٔ.ٖٔٝكوخ ُِٔخدس . حُـٔؼ٤ش عظش أشٜش ػ٠ِ ح٧هَ، رششؽ طغذ٣ذ سعّٞ حُؼؼ٣ٞش إ ٝؿذص

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح

 :انؼبدَخاخزصبصبد انجًؼُخ انؼًىيُخ 

 ( ٤) انًـبدح 

 دسحعش طوش٣ش ٓشحؿغ حُلغخرخص ػٖ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِغ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔ٘ظ٤ٜش، ٝحػظٔخدٛخ رؼذ ٓ٘خهشظٜخ. 
 اهشحس ٓششٝع ح٤ُٔضح٤ٗش حُظوذ٣ش٣ش ُِغ٘ش حُٔخ٤ُش حُـذ٣ذس. 
  حُٔوظشكش ُِغ٘ش حُٔخ٤ُش ٓ٘خهشش طوش٣ش ٓـِظ ح٩دحسس ػٖ أػٔخٍ حُـٔؼ٤ش ٝٗشخؽخطٜخ ُِغ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔ٘ظ٤ٜش، ٝحُخطش

 .حُـذ٣ذس، ٝحطخخر ٓخ طشحٙ ك٢ شؤٗٚ
 ٚاهشحس خطش حعظؼٔخس أٓٞحٍ حُـٔؼ٤ش، ٝحهظشحف ٓـخ٫ط. 
 حٗظخخد أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس، ٝطـذ٣ذ ٓذس ػؼ٣ٞظْٜ، ٝارشحء رٓش ٓـِظ ح٩دحسس حُغخرن. 
 ٚطؼ٤٤ٖ ٓلخعذ هخ٢ٗٞٗ ٓشخض ُٚ؛ ُٔشحؿؼش كغخرخص حُـٔؼ٤ش، ٝطلذ٣ذ أطؼخر. 
 ( إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٗٔؿ٤ٔغ ٓخ عزن ٝكوخ ُِٔخدس) 
  َ٩دحسس ػ٤ِٔش حٗظخخد  –ٖٓ ؿ٤ش ح٧ػؼخء حُٔظششل٤ٖ  –طش٤ٌَ ُـ٘ش حٗظخخرخص ٌٓٞٗش ٖٓ ػؼ٣ٖٞ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ح٧ه

ٝكوخ ُِٔخدس . أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس ُِذٝسس حُؼخ٤ٗش ٝٓخ ٤ِ٣ٜخ، ٣ٝ٘ظ٢ٜ دٝس حُِـ٘ش ربػ٬ٕ أعٔخء أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس

 .ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ٕ.ٕ٘

 :اخزصبصبد انجًؼُخ انؼًىيُخ غُش انؼبدَخ

 ) ٥) انًـبدح 

  حُزض ك٢ حعظوخُش أ١ ٖٓ أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس، أٝ اعوخؽ حُؼؼ٣ٞش ػ٘ٚ، ٝحٗظخخد ٖٓ ٣شـَ حُٔشحًض حُشخؿشس ك٢

 . ػؼ٣ٞش ٓـِظ ح٩دحسس
  طشحٙ ٖٓ هشحسحص ٓـِظ ح٩دحسساُـخء ٓخ. 
 ٟحهظشحف حٗذٓخؽ حُـٔؼ٤ش ك٢ ؿٔؼ٤ش أخش. 
 اهشحس طؼذ٣َ ح٬ُثلش ح٧عخع٤ش. 
  ً  .كَ حُـٔؼ٤ش حخظ٤خس٣خ

 )إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٘ٔؿ٤ٔغ ٓخ عزن ٝكوخ ُِٔخدس )

 :دمىق أػضبء انجًؼُخ انؼًىيُخ

 ) ٥) انًـبدح 
ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ  ١ٔٝكوخ ُِٔخدس : )طشَٔ ح٥ط٢كوٞم ح٧ػؼخء كغذ كجخص حُؼؼ٣ٞش 

 )حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش

  ع١ٞ٘، ٗظق ع١ٞ٘، سرغ ع١ٞ٘)طِو٢ حُٔؼِٞٓخص ح٧عخع٤ش ػٖ ٗشخؽخص حُـٔؼ٤ش رشٌَ دٝس١.( 
 حُٔشخسًش ٝحُظظ٣ٞض ك٢ حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش. 
 حُـٔؼ٤ش ح٫ؽ٬ع ػ٠ِ حُٔلخػش ٝحُٔغظ٘ذحص حُٔخ٤ُش ك٢ ٓوش. 
 ٪ح٧ػؼخء حُز٣ٖ ُْٜ كن كؼٞس  ٕ٘حُلن ك٢ دػٞس حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٬ُٗؼوخد ٫ؿظٔخع ؿ٤ش ػخد١ رخُظؼخٖٓ ٓغ ٖٓ

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٗ.ٖٔٝٝكوخ ُِٔخدس . حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش
 ٣٘ٞد حُؼؼٞ ػٖ أًؼش ٖٓ ؿٞحص إٔ ٤٘٣ذ ػ٘ٚ ًظخرش ػؼٞح آخش ٣ٔؼِٚ ك٢ كؼٞس حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش، ٫ٝ ٣ـٞص أ ٕ

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٘.ٖٔٝكوخ ُِٔخدس . ػؼٞ
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 :اجزًبػبد انجًؼُخ انؼًىيُخ

 ) ٦) انًـبدح 

 اَؼمبد اجزًبػبد انجًؼُخ انؼًىيُخ

  ٓـِظ ك٢ ٓوش حُـٔؼ٤ش ر٘خء ػ٠ِ دػٞس خط٤ش ٖٓ سث٤ظ ( حُؼخد٣ش ٝؿ٤ش حُؼخد٣ش)طؼوذ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حؿظٔخػخطٜخ

ادحسس حُـٔؼ٤ش طشظَٔ ػ٠ِ ؿذٍٝ ح٧ػٔخٍ، ٌٝٓخٕ ح٫ؿظٔخع، ٝطخس٣خٚ، ٝعخػش حٗؼوخدٙ، ػ٠ِ إٔ طزِؾ حُٞصحسس ٝحُـٜش 

حُٔششكش ٝأػؼخء حُـٔؼ٤ش رخُذػٞس هزَ حُٔٞػذ حُٔلذد رخٔغش ػشش ٣ٞٓخ ػ٠ِ ح٧هَ، ٣ٝـٞص ُِٞصحسس ُِٝـٜش حُٔششكش 

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٕ.ٖٔٝكوخ ُِٔخدس . ٗذد ٖٓ ٣ٔؼِٜخ ُلؼٞس ح٫ؿظٔخع
  ٌَُ ٍٝطؼوذ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حؿظٔخػخ ػخد٣خ ٓشس ٝحكذس ػ٠ِ ح٧هَ ًَ ع٘ش ٓخ٤ُش ُِـٔؼ٤ش، ػ٠ِ إٔ ٣ؼوذ ح٫ؿظٔخع ح٧

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٖ.ٖٔٝكوخ ُِٔخدس . ع٘ش خ٬ٍ ح٧شٜش ح٧سرؼش ح٠ُٝ٧ ٜٓ٘خ
 غَّزذٍ ٖٓ حُٞصحسس، أٝ ٖٓ ٓـِظ ح٩دحسس، أٝ ر٘خء ػ٠ِ طؼوذ حُـٔؼ٤ش حُؼ ُٓ ٤ٓٞٔش حؿظٔخػخطٜخ ؿ٤ش حُؼخد٣ش ر٘خء ػ٠ِ ؽِذ 

ٖٓ ٗظخّ  ٗ.ٖٔٝكوخ ُِٔخدس . ٪ ٖٓ ح٧ػؼخء حُز٣ٖ ُْٜ كن كؼٞس حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔشٕ٘ؽِذ ػذد ٫ ٣وَ ػٖ 

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمحُـٔؼ٤خص ٝح
 ١ٔٝكوخ ُِٔخدس . طل٤لخ ارح كؼشٙ أًؼش ٖٓ ٗظق أػؼخثٜخ)ؿ٤ش حُؼخد٣ش  حُؼخد٣ش أٝ( ٣ؼذ حؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش.ٔ 

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح
 ارح ُْ ٣لؼش أًؼش ٖٓ ٗظق أػؼخثٜخ ا٠ُ ٓٞػذ آخش )حُؼخد٣ش أٝ ؿ٤ش حُؼخد٣ش ( ٣ـٞص طؤؿ٤َ حؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش

ٖ ٓٞػذ ح٫ؿظٔخع ح٧ٍٝ ٣ٌٕٝٞ ح٫ؿظٔخع ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ؼوذ خ٬ٍ ٓذس أهِٜخ عخػش ٝأهظخٛخ خٔغش ػشش ٣ٞٓخ ٓ

رخُ٘غزش ا٠ُ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُؼخد٣ش طل٤لخً ٜٓٔخ ًخٕ ػذد ح٧ػؼخء حُلخػش٣ٖ ٝأٓخ ك٢ كخُش حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ؿ٤ش 

إعغخص لمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٔ.١ٔٝكوخ ُِٔخدس . ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٧ػؼخء( ٪ ٕ٘) حُؼخد٣ش ك٤ـذ إٔ ٫ ٣وَ حُؼذد ػٖ 

 .ح٤ِٛ٧ش

 ) ٧) انًـبدح 

 دضىس اجزًبػبد انجًؼُخ انؼًىيُخ

 :طخؼغ ح٩ٗخرش ك٢ كؼٞس حؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٨ُكٌخّ ح٥ط٤ش

٣ـٞص ُؼؼٞ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش إٔ ٤٘٣ذ ػ٘ٚ ػؼٞح آخش ٖٓ ح٧ػؼخء ُظٔؼ٤ِٚ ك٢ كؼٞس حؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش  .1

إعغخص ح٤ِٛ٧ش ٝٝكوخ لمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح 1..1ٝحُظظ٣ٞض، ٝكوخ ٤ُ٦ُش حُظ٢ طلذدٛخ ح٬ُثلش ح٧عخع٤ش، ٝكوخ ُِٔخدس 

 .حُٔئعغخص ح٤ِٛ٧شٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝ 11ُِٔخدس 
ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ  11 ٝكوخ ُِٔخدس. إٔ طؼُظٔذ ح٩ٗخرش ٖٓ سث٤ظ ٓـِظ ح٩دحسس أٝ ٖٓ ٣لٞػٚ هزَ ٓٞػذ ح٫ؿظٔخع .1

 .حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش
وخ إعغخص ح٤ِٛ٧ش ٝٝكلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح 1..1ٝكوخ ُِٔخدس . ٫ ٣ـٞص إٔ ٣٘ٞد حُؼؼٞ ػٖ أًؼش ٖٓ ػؼٞ ٝحكذ ..

 .ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش 11ُِٔخدس 
 .ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش 11ٝكوخ ُِٔخدس . ٫ ٣ـٞص اٗخرش أ١ ٖٓ أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس .4

 ) ٨) انًـبدح 

 جذول اجزًبػبد انجًؼُخ انؼًىيُخ

إٔ ط٘ظش ك٢ ٓغخثَ ؿ٤ش ٓذسؿش ك٢ )حُؼخد٣ش أٝ ؿ٤ش حُؼخد٣ش ( ٫ ٣ـٞص ُِـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٙٔٝكوخ ُِٔخدس . ؿذٍٝ أػٔخُٜخ

 ) ٩) انًـبدح 

 يذبضش اجزًبػبد انجًؼُخ انؼًىيُخ

٣ـذ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش طض٣ٝذ حُٞصحسس رظٞسس ٖٓ ٓلخػش حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٓغ 

ٖٓ  ٖٕٝكوخ ُِٔخدس . خ٬ٍ خٔغش ػشش ٣ٞٓخ ٖٓ طخس٣خ ح٫ؿظٔخع ٓلؼش كشص ح٧طٞحص،

 .ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش
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 لشاساد انجًؼُخ انؼًىيُخ

 ) ٠١) انًـبدح 

 ٖٗظخّ حُـٔؼ٤خص  ٕ.١ٔٝكوخ ُِٔخدس . طظذس هشحسحص حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُؼخد٣ش رؤؿِز٤ش ػذد ح٧ػؼخء حُلخػش٣ ٖٓ

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٝح
 ٖٗظخّ  ٖ.١ٔٝكوخ ُِٔخدس . طظذس هشحسحص حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ؿ٤ش حُؼخد٣ش رؤؿِز٤ش ػِؼ٢ ػذد ح٧ػؼخء حُلخػش٣ ٖٓ

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمحُـٔؼ٤خص ٝح
  طؼظزش ؿ٤ٔغ هشحسحص حُـٔؼ٤ش ؿ٤ش حُؼخد٣ش ٗخكزس ٓخ ػذح ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخهظشحف حٗذٓخؽ حُـٔؼ٤ش ك٢ ؿٔؼ٤ش أخشٟ، ٝحهشحس

. ح٬ُثلش ح٧عخع٤ش ٝكَ حُـٔؼ٤ش حخظ٤خس٣خً ا٫ رؼذ حعظٌٔخٍ ح٩ؿشحءحص ح٬ُصٓش ٝكوخً ٧كٌخّ حُ٘ظخّ ٝٓٞحكوش حُٞص٣ش طؼذ٣َ
ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص  ٕٓإعغخص ح٤ِٛ٧ش ٝٝكوخ ُِٔخدس لمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٘ٔٝكوخ ُِٔخدس 

 .ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش

 اَزخبة يجهش الإداسح

 ) ٠٠) انًـبدح 
. ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٗظخخد، ط٘ظخذ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش أػؼخء ٓـِظ ادحسس حُـٔؼ٤ش رخ٫هظشحع حُغش١

٣ٝـذ إٔ طز٠٘ ػ٤ِٔش ح٫ٗظخخد . إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٔ.١ٔٝكوخ ُِٔخدس 

حُـٔؼ٤خص ٖٓ ٗظخّ  ٖ.١ٔٝكوخ ُِٔخدس . ٝكوخ ُِ٘ظخّ ٝح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ٝح٬ُثلش ح٧عخع٤ش

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٝح

 كًٞٔش ٓـِظ ح٩دحسس  :انفصم انضبٍَ

 :انًجذأ انؼبو

 ) ٠٢) انًـبدح 
٣ٝوغ . ٣ششف ػ٠ِ ح٩دحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ُِـٔؼ٤ش ح٤ِٛ٧ش ٓـِظ ادحسس ٓ٘ظخذ ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش

ط٘ل٤زٛخ ُِخطؾ ػ٠ِ ػخطن ٓـِظ ح٩دحسس ح٩ششحف ػ٠ِ ح٩دحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ٝٓظخرؼش أدحثٜخ ٝحُظؤًذ 

حُٔؼظٔذس ٝطوذ٣ْ حُظوخس٣ش حُذٝس٣ش حُظ٢ طظذسٛخ حُـٔؼ٤ش ٝحُخطؾ ٝح٤ُٔضح٤ٗخص حُغ٣ٞ٘ش ُِـٔؼ٤ش 

 .حُؼ٤ٓٞٔش ٫ػظٔخدٛخ

 يضؤونُبد يجهش الإداسح

 ) ٠٣) انًـبدح 

  إعغخص لمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٗ.ٖٔٝكوخ ُِٔخدس (. ؿ٤ش حُؼخد١)٣لن ُِٔـِظ ؽِذ حٗؼوخد حؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش

 .ح٤ِٛ٧ش
 ٍحُٔشخسًش ك٢ ادحسس حٗظخخرخص ٓـِظ ح٩دحسس ٖٓ خ٬: 

  طٞؿ٤ٚ حُذػٞس ا٠ُ ؿ٤ٔغ أػؼخء حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓٔ ط٘طزن ػ٤ِٚ حُششٝؽ ُِظششق ُؼؼ٣ٞش ٓـِظ ح٩دحسس حُـذ٣ذ

 .هزَ ٜٗخ٣ش ٓذس ٓـِظ ح٩دحسس رٔخثش ٝػٔخ٤ٖٗ ٣ٞٓخ ػ٠ِ ح٧هَ
  ٜٗخ٣ش ٓذس ٓـِظ ح٩دحسساهلخٍ رخد حُظششق هزَ طغؼ٤ٖ ٣ٞٓخ ٖٓ. 
  ٍسكغ أعٔخء حُٔظششل٤ٖ ا٠ُ حُٞصحسس ٝكن حُ٘ٔٞرؽ حُٔؼذ أٝ حُطش٣وش حُٔؼظٔذس ٖٓ حُٞصحسس ُٜزح حُـشع ٝرُي خ٬

 (ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ٖ-ٔ.ٕٙٝكوخ ُِٔخدس . )أعزٞع ٖٓ هلَ رخد حُظششق

 ٝ٣ذ حُٞصحسس رؤعٔخء ح٧ػؼخء حُز٣ٖ طْ حٗظخخرْٜ خ٬ٍ خٔغش ػشش ٣ٞٓخ ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ ػ٠ِ ٓـِظ ح٩دحسس حُـذ٣ذ طض

 .ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ٘.ٕٙٝكوخ ُِٔخدس . طخس٣خ ح٫ٗظخخد
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 ٌُ ٤ل٤ش طلذ٣ذ سث٤ظ ٓـِظ ح٩دحسس ٝٗخثزٚ ٝحُٔششف حُٔخ٢ُ ٝحخظظخطخص ًَ ْٜٓ٘ ك٢ أٍٝ حؿظٔخع ُِٔـِظ ٝكوخ

 .ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ٖٓٝكوخ ُِٔخدس . ح٫خظ٤خس حُظ٢ طلذدٛخ ح٬ُثلش
  ٚحُظؤًذ ٖٓ ٝػغ حؿشحءحص ُظؼش٣ق أػؼخء حُٔـِظ حُـذد رؼَٔ حُـٔؼ٤ش ٝخخطش حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش ٝحُوخ٤ٗٞٗش، ٝػ٤ِ

ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ  ٕ.١ٖٝكوخ ُِٔخدس . ػؼخء حُٔـِظحُظؤًذ ٖٓ طٞكش حُٔؼِٞٓخص حُٞحك٤ش ػٖ شئٕٝ حُـٔؼ٤ش ٧

 .حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش
 ٝكوخ . حُظؤًذ ٖٓ طو٤ذ حُـٔؼ٤ش رخ٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق حُغخس٣ش ك٢ حٌُِٔٔش رٔخ ٣ؼٖٔ ط٬ك٢ ٝهٞع حُـٔؼ٤ش ك٢ ٓخخُلش ٗظخ٤ٓش

 .٤ِٛ٧شٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح ٘.١ُِٖٔخدس 
  ٖحُظؤًذ ٖٓ إٔ ٓٞحسد حُـٔؼ٤ش ٓٞػوش ٝإٔ ح٣شحدحطٜخ أٗلوض رٔخ ٣ظلن ٓغ أٛذحكٜخ، ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ئد١ ٜٓٔخطٚ رٔغئ٤ُٝش ٝكغ

ٔخسعش طِي ٤ٗش، ٝإٔ ٣لذد حُظ٬ك٤خص حُظ٢ ٣لٞػٜخ، ٝحؿشحءحص حطخخر حُوشحس ٝٓذس حُظل٣ٞغ، ٝػ٤ِٚ ٓظخرؼش ٓ

ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص  ٔ.١ٖٝكوخ ُِٔخدس . شُـ٤شٙ ػزش طوخس٣ش دٝس٣حُظ٬ك٤خص حُظ٢ ٣لٞػٚ 

 .ح٤ِٛ٧ش
  ػذّ حُظظشف ا٫ ك٤ٔخ ط٘ض ػ٤ِٚ ح٬ُثلش ح٧عخع٤ش ٝرخُششٝؽ حُٞحسدس ك٤ٜخ، ٝارح خِض ح٬ُثلش ح٧عخع٤ش ٖٓ ٗض ك٬

 ٣ـٞص ُِٔـِظ

 حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ٖٓ ح٬ُثلش ٖ.١ٖٝكوخ ُِٔخدس . حُظظشف ا٫ ربرٕ ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش. 
  ا٣ذحع أٓٞحٍ حُـٔؼ٤ش حُ٘وذ٣ش رخعٜٔخ ُذٟ ر٘ي أٝ أًؼش ٖٓ حُز٘ٞى حُٔل٤ِش، ٝطٌٕٞ حُظؼخ٬ٓص ٓغ حُلغخرخص حُز٤ٌ٘ش

حُخخطش رخُـٔؼ٤ش رظٞه٤غ سث٤ظ ٓـِظ ح٩دحسس أٝ ٗخثزٚ ٝحُٔششف حُٔخ٢ُ، ٣ٝـٞص ُٔـِظ ح٩دحسس طل٣ٞغ حُظؼخَٓ ٓغ 

حُـ٘غ٤ش ٝرُي رؼذ ٓٞحكوش  س حُظ٘ل٤ز٣ش ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞح عؼٞد١لغخرخص حُز٤ٌ٘ش ٫ػ٤ٖ٘ ٖٓ أػؼخثٚ أٝ ٖٓ ه٤خد٢٣ ح٩دحسحُ

 .ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ٗ.١ٖٝكوخ ُِٔخدس . حُٞص٣ش أٝ ٖٓ ٣لٞػٚ
  ٚٓٝكوخ . ح٩دحس٣ش دٕٝ حُٔخ٤ُش ُل٤ٖ حٗظخخد ٓـِظ ادحسس ؿذ٣ذػ٘ذ حٗظٜخء دٝسس ٓـِظ ح٩دحسس ٣غظٔش ك٢ ٓٔخسعش ٜٓخ

 .ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ١.ُِٕٙٔخدس 

 خزصبصبد يجهش الإداسحا

 ) ٠٤) انًـبدح 
 :طلذد ح٬ُثلش ح٧عخع٤ش حخظظخطخص ٓـِظ ح٩دحسس ٜٝٓ٘خ ح٥ط٢

 ٝٗـخكٜخ ٝػغ حُغ٤خعخص حُؼخٓش ُظلو٤ن أٛذحف حُـٔؼ٤ش. 
 ٖٓ ٝػغ خطؾ ػَٔ حُـٔؼ٤ش ٜٝٓ٘خ حُخطش ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٝحُخطش حُظ٘ل٤ز٣ش ٝؿ٤شٛخ 
 خطؾ حُؼَٔ حُشث٤غش، ٝٓظخرؼش ط٘ل٤زٛخ، ٝحػظٔخدٛخ ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش. 
 حػظٔخد ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُـٔؼ٤ش. 
  ٓشحؿؼش دٝس٣ش ُِظلون ٖٓ كخػ٤ِظٜخٝػغ أٗظٔش ٝػٞحرؾ ُِشهخرش حُذحخ٤ِش ٝح٩ششحف ػ٤ِٜخ ٝحؿشحء. 
  ٝػغ أعظ ٝٓؼخ٤٣ش ُلًٞٔش حُـٔؼ٤ش ٫ طظؼخسع ٓغ أكٌخّ حُ٘ظخّ ٝح٬ُثلش ح٧عخع٤ش ٝح٩ششحف ػ٠ِ ط٘ل٤زٛخ ٝٓشحهزش

 .ٓذٟ كخػ٤ِظٜخ ٝطؼذ٣ِٜخ ػ٘ذ حُلخؿش
 ف ًٝشٞكخص كظق حُلغخرخص حُز٤ٌ٘ش ُذٟ حُز٘ٞى ٝحُٔظخسف حُغؼٞد٣ش، ٝدكغ ٝطلظ٤َ حُش٤ٌخص أٝ أرٝٗخص حُظش

حُلغخرخص ٝط٘ش٤ؾ حُلغخرخص ٝهلِٜخ ٝطغ٣ٞظٜخ ٝطلذ٣غ حُز٤خٗخص ٝح٫ػض ح سع ػ٠ِ حُش٤ٌخص ٝحعظ٬ّ حُش٤ٌخص 

 .حُٔشطـؼش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُز٤ٌ٘ش
  ،طغـ٤َ حُؼوخسحص ٝهزٍٞ اكشحؿٜخ ٝهزٍٞ حُٞطخ٣خ ٝح٧ٝهخف ٝحُٜزخص ٝدٓؾ طٌٞى أ٬ٓى حُـٔؼ٤ش ٝطـضثظٜخ ٝكشصٛخ

حُظٌٞى ٝحدخخُٜخ ك٢ حُ٘ظخّ حُشخَٓ، ٝطل٣َٞ ح٧سحػ٢ حُضسحػ٤ش ا٠ُ ع٤ٌ٘ش، ٝحؿشحء أ١ طظشكخص خ٬ف ٝطلذ٣غ 

 .ٓخ عزن ٓٔخ ٣ٌٕٞ ُِـٔؼ٤ش ك٤ٚ ؿزطش ٝٓظِلش رؼذ ٓٞحكوش حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش
 ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش ُِـٔؼ٤ش ٝحُغؼ٢ ُظلو٤ن ح٫عظذحٓش ُٜخ. 
 ادحسس ٓٔظٌِخص حُـٔؼ٤ش ٝأٓٞحُٜخ. 
 هٞحػذ حعظؼٔخس حُلخثغ ٖٓ أٓٞحٍ حُـٔؼ٤ش ٝطلؼ٤ِٜخ رؼذ حػظٔخدٛخ ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٞصحسس اػذحد. 
 ٝػغ ع٤خعش ٌٓظٞرش ط٘ظْ حُؼ٬هش ٓغ حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ خذٓخص حُـٔؼ٤ش طؼٖٔ طوذ٣ْ حُؼ٘خ٣ش ح٬ُصٓش ُْٜ، ٝح٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ 
 ٩دحسس ٝٝػؼٜخ ٓٞػٞع حُظ٘ل٤ز رؼذ اهشحس ط٤خؿش ع٤خعخص ٝششٝؽ ٝحؿشحءحص ٝحػلش ٝٓلذدس ُِؼؼ٣ٞش ك٢ ٓـِظ ح

 .حُـٔؼ٤ش ُٜخ
  طض٣ٝذ حُٞصحسس رخُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ حُـٔؼ٤ش ٝكن حُ٘ٔخرؽ حُٔؼظٔذس ٖٓ حُٞصحسس، ٝطلذ٣ؼٜخ رٔخ ٣طشأ ٖٓ طـ٤٤ش

 .خ٬ٍ كظشس ٫ طض٣ذ ػٖ شٜش ٝحكذ ٖٓ طخس٣خ ٝهٞػٚ
 حُظؼخٕٝ ك٢ اػذحد حُظوخس٣ش حُظظزؼ٤ش ٝحُغ٣ٞ٘ش. 
 ُٞصحسس رخُلغخد حُخظخ٢ٓ ٝحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُٔذهوش ٖٓ ّ ح سؿغ حُلغخرخص رؼذ اهشحس ٛخ ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش طض٣ٝذ ح

 .ٝخ٬ٍ أسرؼش أشٜش ٖٓ ٜٗخ٣ش حُغ٘ش حُٔخ٤ُش
 ح٩ششحف ػ٠ِ اػذحد ٝحػظٔخد حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ُِـٔؼ٤ش. 
 ٜخ ُِـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٫ػظٔخدٛخح٩ششحف ػ٠ِ اػذحد حُٔٞحصٗش حُظوذ٣ش٣ش ُِغ٘ش حُٔخ٤ُش حُـذ٣ذس ٝسكؼ. 
  طؼ٤٤ٖ ٓغئٍٝ ط٘ل٤ز١ ٓظلشؽ ُِـٔؼ٤ش، ٝطلذ٣ذ ط٬ك٤خطٚ ٝطض٣ٝذ حُٞصحسس رخعٔٚ ٝهشحس طؼ٤٤٘ٚ ٝطٞسس ٖٓ ح٣ُٜٞش

 .حُٞؽ٤٘ش ُٚ، ٓغ ر٤خٗخص حُظٞحطَ ٓؼٚ
 ْٜطؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ حُو٤خد٤٣ٖ ك٢ حُـٔؼ٤ش، ٝطلذ٣ذ ط٬ك٤خطْٜ ٝٓغئ٤ُٝخط. 
 حُؼ٤ٓٞٔش حُـذ٣ذ أٝ حػظزحسٙ أٝ اُـخء ػؼ٣ٞظٚ روشحس ٓغزذ حُزض ك٢ هزٍٞ ػؼٞ حُـٔؼ٤ش. 
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  ار٬ؽ حُٞصحسس رٌَ طـ٤٤ش ٣طشأ ػ٠ِ كخُش أػؼخء حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓـِظ ح٩دحسس ٝحُٔغئٍٝ حُظ٘ل٤ز١ ٝحُٔذ٣ش حُٔخ٢ُ

 .ٝرُي خ٬ٍ شٜش ٖٓ طخس٣خ كذٝع حُظـ٤٤ش
 ٔش ٝحُِٞحثق، اػخكش ا٠ُ ح٫ُض ح صّ رخ٩كظخف ػٖ ٝػغ حُغ٤خعخص ٝح٩ؿشحءحص حُظ٢ طؼٖٔ حُظضحّ حُـٔؼ٤ش رخ٧ٗظ

حُٔؼِٞٓخص حُـٞٛش٣ش ُِٔغظل٤ذ٣ٖ ٝحُٞصحسس ٝحُـٜش حُٔششكش ٝأطلخد حُٔظخُق ح٥خش٣ٖ، ٝط٤ٌٖٔ ح٥خش ٖٓ ح٫ؽ٬ع 

 .ػ٠ِ حُلغخد حُخظخ٢ٓ ٝحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝح٩دحس٣ش، ٝٗششٛخ ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٩ٌُظش٢ٗٝ ُِـٔؼ٤ش
 حص ٝطؼ٤ِٔخص حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش أٝ حُٔشحؿغ حُخخسؿ٢ أٝ حُٞصحسس أٝ حُـٜش حُٔششكشح٩ششحف ػ٠ِ ط٘ل٤ز هشحس. 
 ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش ُِـٔؼ٤ش. 
 دػٞس حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٬ُٗؼوخد. 
 ٕٖٚٝكوخ ُِٔخدس . أ١ ٜٓخّ أخشٟ ٣ٌِق رٜخ ٖٓ هزَ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش أٝ حُٞصحسس أٝ حُـٜش حُٔششكش ك٢ ٓـخٍ حخظظخط 

 .حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ٖٓ ح٬ُثلش

 ٓغئ٤ُٝخص سث٤ظ ٓـِظ ح٩دحسس

 ) ٠٥) انًـبدح 

  ٕاسعخٍ دػٞس خط٤ش ُِـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ُطِذ حٗؼوخد ح٫ؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝطشظَٔ ػ٠ِ ؿذٍٝ ح٧ػٔخٍ، ٌٝٓخ

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٝح ٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٕ.ٖٔٝكوخ ُِٔخدس . ح٫ؿظٔخع، ٝطخس٣خٚ، ٝعخػش حٗؼوخدٙ
 َٝكوخ ُِٔخدس . ار٬ؽ حُٞصحسس ٝحُـٜش حُٔششكش ٝأػؼخء حُـٔؼ٤ش رخُذػٞس هزَ حُٔٞػذ حُٔلذد رخٔغش ػشش ٣ٞٓخ ػ٠ِ ح٧ه

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٕ.ٖٔ

 يذح وػضىَخ يجهش الإداسح

 ) ٠٦) انًـبدح 

 ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ٖ.ٕ٘ٝكوخ ُِٔخدس . طٌٕٞ ٓذس ٓـِظ ح٩دحسس أسرغ ع٘ٞحص ٖٓ 
 ٚٝكوخ . ٫ ٣ـٞص حُظش شق ُؼؼ٣ٞش ٓـِظ ادحسس حُـٔؼ٤ش ٧ًؼش ٖٓ دٝسط٤ٖ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ا٫ رٔٞحكوش حُٞص٣ش أٝ ٖٓ ٣لٞػ

 .ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ١ُِٕٔخدس 
 ٢ حُـٔؼ٤ش ٝػؼ٣ٞش ٓـِظ ح٩دحسس، ا٫ رٔٞحكوش حُٞصحسس أٝ ٖٓ ٣لٞػٚ ٝٝكوخً ُٔخ طلذدٙ ٫ ٣ـٞص حُـٔغ ر٤ٖ حُٞظ٤لش ك

 .ح٬ُثلش
  ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ١.ٕٙٝكوخ ُِٔخدس ٖٓ 
 ُـٜش ٣لُظش حُـٔغ ر٤ٖ ػؼ٣ٞش ٓـِظ ادحسس ٝحُؼَٔ ك٢ ح٩دحسس حُٔخظظش رخ٩ششحف ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش ك٢ حُٞصحسس أٝ ح

 .ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ١ٕٝكوخ ُِٔخدس . حُٔششكش ا٫ رٔٞحكوش حُٞص٣ش أٝ ٖٓ ٣لٞػٚ

 هُكهخ يجهش الإداسح

 )٠٧) انًـبدح 

 ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ٖ.ٕ٘ٝكوخ ُِٔخدس . طٌٕٞ ٓذس ٓـِظ ح٩دحسس أسرغ ع٘ٞحص ٖٓ 
  ٣ـٞص حُظش شق ُؼؼ٣ٞش ٓـِظ ادحسس حُـٔؼ٤ش ٧ًؼش ٖٓ دٝسط٤ٖ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ا٫ رٔٞحكوش حُٞص٣ش أٝ ٖٓ ٣لٞػ٫ٚ. 
  ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ١ٕٝكوخ ُِٔخدس ٖٓ. 
  ٖٓ ٝ٣لٞػٚ ٝٝكوخً ُٔخ طلذدٙ ٫ ٣ـٞص حُـٔغ ر٤ٖ حُٞظ٤لش ك٢ حُـٔؼ٤ش ٝػؼ٣ٞش ٓـِظ ح٩دحسس، ا٫ رٔٞحكوش حُٞصحسس أ

 .ح٬ُثلش
  ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ١.ٕٙٝكوخ ُِٔخدس ٖٓ 
  ٣لُظش حُـٔغ ر٤ٖ ػؼ٣ٞش ٓـِظ ادحسس ٝحُؼَٔ ك٢ ح٩دحسس حُٔخظظش رخ٩ششحف ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش ك٢ حُٞصحسس أٝ حُـٜش

 .حُٔششكش ا٫ رٔٞحكوش حُٞص٣ش أٝ ٖٓ ٣لٞػٚ
  ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ١ٕٝكوخ ُِٔخدس ٖٓ. 
  ٣ـذ أ٫ ٣وَ ػذد أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس ػٖ خٔغش أػؼخء، ٫ٝ ٣ض٣ذ ػٖ ػ٬ػش ػشش ػؼٞح، ٝك٢ ؿ٤ٔغ ح٧كٞحٍ ٫

 ٖٓ ح٬ُثلش ٕٗٝكوخ ُِٔخدس . ٪ ٖٓ ػذد أػؼخء حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش٣٘ٓـٞص إٔ ٣ظـخٝص ػذد أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس ػٖ 

 .حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش
 ٝكوخ . ٣ـٞص ُٔـِظ ح٩دحسس إٔ ٣شٌَ ٓ٘ٚ ُـ٘ش ط٘ل٤ز٣ش ٣ٝلٞػٜخ رزؼغ حُظ٬ك٤خص حُظ٢ طٌلَ ع٤ش ػَٔ حُـٔؼ٤ش

 .ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ٔ.ُِٖٖٔخدس 
 ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص  ٕ.ٖٖٝكوخ ُِٔخدس . ٩دحسس٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ أ١ ُـ٘ش دحثٔش أكذ أػؼخء ٓـِظ ح ٖٓ

 .ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش
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 اجزًبػبد يجهش الإداسح

 ) ٠٨) انًـبدح 
٣ؼوذ ٓـِظ ادحسس حُـٔؼ٤ش حؿظٔخػخص دٝس٣ش ٓ٘ظظٔش ٫ ٣وَ ػذدٛخ ػٖ أسرؼش حؿظٔخػخص ك٢ 

ٝآخش، ػ٠ِ إٔ ٣ظْ ػوذ حُغ٘ش، ٣ٝشحػ٠ ك٢ ػوذٛخ ط٘خعذ حُلظشس حُض٤٘ٓش ر٤ٖ ًَ حؿظٔخع 

ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص  ٖٔٝكوخ ُِٔخدس . حؿظٔخع ًَ ػ٬ػش أشٜش ػ٠ِ ح٧هَ

 .ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش

 : ٝطظؼٖٔ حؿظٔخػخص ٓـِظ ح٩دحسس ٝؿذٍٝ ح٧ػٔخٍ حُظخ٢ُ

  ٫ؿظٔخػخص حُٔـِظ ػ٠ِ أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس طخظ٤ض ٝهض ًخف ٬ُػط٬ع رٔغئ٤ُٝخطْٜ، رٔخ ك٢ رُي حُظلؼ٤ش

 .ٝحُِـخٕ حُذحثٔش ٝحُٔئهظش، ٝحُلشص ػ٠ِ كؼٞسٛخ
 ٝػ٠ِ حُشث٤ظ إٔ ٣ذػٞ ٓـِظ ح٩دحسس ُؼوذ حؿظٔخع . ٣ؼوذ ٓـِظ ح٩دحسس حؿظٔخػخص ػخد٣ش ٓ٘ظظٔش، رذػٞس ٖٓ حُشث٤ظ

 .حػ٘خٕ ٖٓ ح٧ػؼخء –ًظخرش  –ؽخسة ٓظ٠ ؽِذ رُي 
 ٣ٖ ٝحُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ ػ٘ذ اػذحد ؿذٍٝ ٓلذد رخُٔٞػٞػخص حُظ٢ ػ٠ِ سث٤ظ ٓـِظ ح٩دحسس حُظشخٝس ٓغ ح٧ػؼخء ح٥خش

٨ُػؼخء هزَ ح٫ؿظٔخع رٞهضٍ ًخفٍ؛ كظ٠  –ٓظلٞرخً رخُٔغظ٘ذحص  –٣ٝشعَ ؿذٍٝ ح٧ػٔخٍ . عظؼشع ػ٠ِ حُٔـِظ

 ٣ٝوش ٓـِظ ح٩دحسس ؿذٍٝ ح٧ػٔخٍ كخٍ حٗؼوخدٙ، ٝك٢ كخٍ. ٣ظخف ُْٜ دسحعش حُٔٞػٞػخص ٝح٫عظؼذحد حُـ٤ذ ٬ُؿظٔخع

 .حػظشحع أ١ ػؼٞ ػ٠ِ ٛزح حُـذٍٝ طؼُزض طلخط٤َ ٛزح ح٫ػظشحع ك٢ ٓلؼش ح٫ؿظٔخع
  ٣ـذ ػ٠ِ ٓـِظ ح٩دحسس طٞػ٤ن حؿظٔخػخطٚ ٝاػذحد ٓلخػش رخُٔ٘خهشخص ٝحُٔذح٫ٝص رٔخ ك٤ٜخ ػ٤ِٔخص حُظظ٣ٞض حُظ٢

 .طٔض ٝطز٣ٞزٜخ ٝكلظٜخ رل٤غ ٣غَٜ حُشؿٞع ا٤ُٜخ
  ٓـِظ ح٩دحسس رخُٔغخثَ حُظ٢ ط٘ذسؽ رشٌَ ٝحػق ػٖٔ ط٬ك٤ش حُٔـِظ ٝكوخً ٣ظو٤ذ حُ٘وخػ حُز١ ٣ـش١ ك٢ حؿظٔخػخص

٣ـذ كلع . ٣ظْ اؿشحء ٓذح٫ٝص حُٔـِظ أػ٘خء ح٫ؿظٔخػخص ك٢ ٝهظٜخ حُٔ٘خعذ ٝٗضحٛش حُ٘ظخّ ٝش٤ُٞٔش. ُغ٤خعخطٚ

ح٩دحسس ك٢  ٣ـذ طذ٣ٖٝ ٝكلع هشحسحص ٓـِظ. ٓلخػش ح٫ؿظٔخػخص ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ٝهخص ك٢ ِٓلخص رؼذ حٗؼوخد ح٫ؿظٔخع

 .ِٓلخص ػخ٤ُش حُظ٘ظ٤ْ
 ٣ؼ٤ّٖ سث٤ظ ٓـِظ ح٩دحسس شخظخً ٣ظ٠ُٞ ٓغئ٤ُٝش طغـ٤َ ٓلؼش ح٫ؿظٔخع ٝرُي هزَ ػوذ ًَ حؿظٔخع ُٔـِظ ح٩دحسس. 
 ٣ٌٖٔ حػظزخس حُز٘ٞد حُظخ٤ُش ر٘ٞدحً عش٣ّش ك٢ حؿظٔخػخص حُٔـِظ ر٘خءً ػ٠ِ ٓزًشس طخدسس رزُي ػٖ ٓـِظ ح٩دحسس، ٢ٛٝ: 

 .)أ١ ٓغظل٤ذ١ حُـٔؼ٤ش أٝ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ)٤ش حُٔظؼِوش رشخض ٓؼشٝف حُٔغخثَ حُشخظ .1
 .طِٔيّ أٝ ر٤غ ح٧سع أٝ حُٔٔظٌِخص .2
 .ػ٬هخص حُؼَٔ أٝ حُٔلخٝػخص ٓغ حُٔٞظل٤ٖ .3
 .ٓغخثَ طؼخسع حُٔظخُق ر٤ٖ أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔلذد ك٢ ع٤خعش حُلًٞٔش .4
 .حُٔغخثَ حُٔخ٤ُش .5

 الإداسحارخبر انمشاساد فٍ يجهش 

 ( ٠٩) انًـبدح 

  ٣ظْ حطخخر حُوشحسحص ػخدس ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔش حُٞطٍٞ ا٠ُ اؿٔخع كُٜٞخ ٣لؼ٢ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ا٠ُ طظ٣ٞض سع٢ٔ

طٜذف ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ا٠ُ كغّ ح٧ػؼخء ػ٠ِ اؿشحء ٗوخػ ٓغظل٤غ ٝرِٞسس أ١ هشحس ٣لظ٠ رذػْ . ػ٠ِ طذ٣ٖٝ حُوشحس

 .ح٧هَ ٖٓ هزَ ح٧ؿِز٤ش حُزغ٤طش ك٤ٚ، هزَ اؿشحء طظ٣ٞض ػ٤ًِٚخَٓ ٖٓ أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس، أٝ ػ٠ِ 
  ٣ظْ حطخخر حُوشحسحص ك٢ ٓـِظ ح٩دحسس رشٌَ ؿٔخػ٢ أػ٘خء حؿظٔخػخص حُٔـِظ رل٤غ ٣ٌظَٔ حُ٘ظخد حُوخ٢ٗٞٗ ٧ػؼخء

 .(٪ ٖٓ ح٧ػؼخءٔ٘كؼٞس )حُٔـِظ ك٤ٜخ 
 ؽِذ طذ٣ٖٝ حػظشحػخطْٜ ك٢ ٓلؼش ك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ طزو٠ ك٤ٜخ حُخ٬كخص هخثٔش، ٣لن ٨ُػؼخء حُٔؼخسػ٤ ٖ

 .ح٫ؿظٔخع
  ٣ـذ طٞكش أؿِز٤ش طظ٣ٞض رخ٣٩ـخد ٨ُػؼخء حُلخػش٣ٖ، رـغ حُ٘ظش ػٖ ػذد ح٧ػؼخء حُٔظـ٤ز٤ٖ، ُِٔظخدهش ػ٠ِ

 .حُوشحس
 ٣ظٔظغ ح٧ػؼخء رلن ٓ٘خهشش حُٔغخثَ أٓخّ حُٔـِظ ٝحطخخر هشحسحطْٜ ك٢ ظَ أؿٞحء ٓش٣لش. 
 ٝحُ٘ظخّ ح٧عخع٢ ُِـٔؼ٤ش، (ٛـ١ٖٗٔ)ا٠ُ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش  طلظٌْ ؿِغخص ٗوخػ ٓـِظ ح٩دحسس ،

 .ٝٓذٝٗش هٞحػذ حُغِٞى ٝع٤خعخص حُلًٞٔش،
  ٚػ٠ِ ح٧ػؼخء طوزَّ ٝحكظشحّ ٝؿٜخص ٗظش ص٬ٓثْٜ حُٔخخُلش ٥سحثْٜ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُغش٣ّش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُز١ طوظؼ٤

 .هشحسحص ٓـِظ ح٩دحسس ٣ٝذػٜٔخ
  ٓـِظ ح٩دحسس أٝ ٖٓ ٣لٞػٚ رٜزٙ حُظ٬ك٤ش ك٢ رُي حُوشحس حُلخعْ ك٢ كخُش ٝؿٞد طؼخدٍ ك٢ حُظظ٣ٞض ٣ٌٕٞ ُشث٤ظ

 .ػ٠ِ حُوشحسحص
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 اصزمطبة ورششُخ الأػضبء انجذد فٍ يجهش الإداسح

 ( ٢١) انًـبدح 
ػ٘ذ ٝؿٞد أٝ طٞهغ ٝؿٞد شٞحؿش ك٢ ٓـِظ ح٩دحسس أٝ ك٢ كخُش سؿزش حُٔـِظ ص٣خدس ػذد 

ٓـِظ ح٩دحسس ط٣ٌٖٞ ُـ٘ش حُظشش٤ق كغذ حُلخؿش ُٔشحؿؼش حكظ٤خؿخص حُٔـِظ أػؼخثٚ، ػ٠ِ 

. ُخزشحص أٝ ٜٓخسحص ٓؼ٤٘ش طٌٕٞ ػشٝس٣ش ٣٩ـخد ٓض٣ذحً ٖٓ حُوٞس ٝحُظٞحصٕ ك٢ حُٔـِظ
ٝػ٠ِ ُـ٘ش حُظشش٤ق طلذ٣ذ حُٔشؿؼ٤خص ٝحُظلون ٜٓ٘خ ٝٓوخرِش ٝطشش٤ق أشخخص ٓئ٤ِٖٛ ُذ٣ْٜ 

ٛزٙ حُٔ٘خطذ، ٝسكغ طٞط٤ش ُٔـِظ ح٩دحسس أٝ أػؼخء حُشؿزش ٝح٫عظؼذحد ُِظششق ُٔؼَ 

طلظلع ُـ٘ش . طٜخعخٝع٤خحُـٔؼ٤ش رظؼ٤٤ْٜ٘ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُز١ ٣ظٞحكن ٓغ ح٬ُثلش حُذحخ٤ِش ُِـٔؼ٤ش 

 .حُظشش٤ق رِٔق رؤعٔخء حُٔششل٤ٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ حُز٣ٖ طْ طو٤٤ْٜٔ

ً شخ٬ًٓ كٍٞ ٓ٘خطزْٜ خ٬ٍ شٜ ش ٝحكذ ٖٓ ٣ظِو٠ أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس حُـذد طٞؿ٤خ

« ٓششف»٣ٝظْ طخظ٤ض ػؼٞ خز٤ش رؤػٔخٍ حُـٔؼ٤ش رظلش . ػؼ٣ٞظْٜ ك٢ ٓـِظ ح٩دحسس
ُذ٣ٜخ /ٌَُ ػؼٞ ؿذ٣ذ أٝ ُِٔغخػذس ك٢ حٗذٓخؽ حُؼؼٞ حُـذ٣ذ ٝح٩ؿخرش ػٖ أ٣ش حعظلغخسحص ُذ٣ٚ

 :ٝٛزح حُظٞؿ٤ٚ ٣شَٔ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلظش. كٍٞ اؿشحءحص ٓـِظ ح٩دحسس

  ٝه٤ّْ حُـٔؼ٤شطخس٣خ ٝسإ٣ش ٝسعخُش . 

 ح٬ُثلش ح٧عخع٤ش ُِـٔؼ٤ش، ٝحُِٞحثق ح٩دحس٣ش ٝحُٔخ٤ُش، ٝع٤خعش حُلًٞٔش . 

 َُٔلش ػخٓش كٍٞ ٓظخدس حُظ٣ٞٔ 

 دٝس ٤ٌَٛٝ ٝٝظخثق ٓـِظ ح٩دحسس 

 طؼٜذ هغْ كلع ح٧ٓخٗش ٝحُغش٣ّش، ٝٓذٝٗش هٞحػذ حُغِٞى ٝع٤خعخص طؼخسع حُٔظخُق 

 ح٩دحسس حُظٞؿ٤ٜخص ح٩ؿشحث٤ش ُؼوذ حؿظٔخػخص ٓـِظ 

 ح٩ؿشحءحص حُخخطش ر٘لوخص أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس 

 

 ػزل يجهش الإداسح

 ( ٢٠) انًـبدح 
غَّزذٍ ػضٍ ٓـِظ ح٩دحسس، ٝرُي ك٢ اكذٟ حُلخُظ٤ٖ ح٥ط٤ظ٤ٖ  ُٓ ٝكوخ ُِٔخدس )٣ـٞص ُِٞص٣ش روشحسٍ 

 (إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٔ.١ٔ

  ػٖ حُلذ ح٧د٠ٗ حُٔلون ُِ٘ظخد حُ٘ظخ٢ٓ ح٬ُصّ ُؼوذ حؿظٔخػخص ارح ٗوض ػذد أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس ١٧ عزذ

 .حُٔـِظ حُٔلذد ك٢ ح٬ُثلش ح٧عخع٤ش، ٝطؼزس طٌِٔش ػذد ح٧ػؼخء ؽزوخً ٧كٌخّ حُ٘ظخّ
  ارح خخُق ٓـِظ ح٩دحسسَّ أ١ كٌْ ٖٓ أكٌخّ حُ٘ظخّ أٝ ح٬ُثلش أٝ ح٬ُثلش ح٧عخع٤ش، ُْٝ طظلق حُٔخخُلش خ٬ٍ شٜش

 .خ ح٩ٗزحس حُخط٢ حُٔٞؿٚ ٖٓ حُٞصحسسٝحكذ ٖٓ طخس٣

 يجهش الإداسح انًؤلذ

 ( ٢٢) انًـبدح 
ػ٠ِ ٓـِظ ح٩دحسس حُٔئهض إٔ ٣ذػٞ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٬ُٗؼوخد خ٬ٍ عظ٤ٖ ٣ٞٓخً ٖٓ طخس٣خ 

طؼ٤٤٘ٚ، ٝإٔ ٣ؼشع ػ٤ِٜخ طوش٣شحً ٓلظ٬ً ػٖ كخُش حُـٔؼ٤ش، ٝط٘ظخذ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ 

ؿذ٣ذحً، ٝط٘ظ٢ٜ ٜٓٔش ٓـِظ ح٩دحسس حُٔئهض رخٗظخخد ٓـِظ ادحسس  ٛزٙ حُـِغش ٓـِظ ادحسس

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٕ.١ٔٝكوخ ُِٔخدس . ؿذ٣ذ
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 حُشئٕٝ حُٔخ٤ُش  :انفصم انضبنش

 انًجذأ انؼبو

 ) ٢٣)  انًـبدح
٣ـذ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش ح٤ِٛ٧ش رظلظٜخ ٓ٘ظٔش طغظوزَ طزشػخص ٓخ٤ُش ًٔظذس دخَ سث٤ظ 

ُؼ٤ِٔخطٜخ، إٔ طظٞكش ُذ٣ٜخ ٗظخّ ادحسس ٓخ٤ُش ٝٓلخعز٤ش ع٤ِْ ٝح٫ُظضحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش 

حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٝرُي ُؼٔخٕ ح٫عظخذحّ حُٔششٝع ٝحُٔغئٍٝ ػٖ ٓٞحسدٛخ دٕٝ شزٜش ؿغ٤َ 

 .أٓٞحٍ أٝ دػْ اسٛخد

 انًذبصجخ انًبنُخ

 ) ٢٤) انًـبدح 
 ٘.ٕٔٝكوخ ُِٔخدس . ٓشخضٍ ُٚ ُٔشحؿؼش كغخرخطٜخػ٠ِ حُـٔؼ٤ش إٔ طظؼخهذ ٓغ ٓلخعذٍ هخ٢ٍّٗٞٗ 

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح

ٝطظو٤ذ حُـٔؼ٤ش رخُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش حُظخدسس ٖٓ ح٤ُٜجش حُغؼٞد٣ش ُِٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ 

ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش  ٖٙٝكوخ ُِٔخدس . ٝرخُ٘ٔخرؽ ٝحُظوخس٣ش حُٔلخعز٤ش حُظ٢ طظذسٛخ حُٞصحسس

 .حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧شُ٘ظخّ 

 انزؼبيم انًبنٍ

 ) ٢٥) انًـبدح 

  َّإٔ طٞدع أٓٞحُٜخ حُ٘وذ٣ش رخعٜٔخ ُذٟ أكذ حُز٘ٞى ك٢ حٌُِٔٔش، ٝأ٫َّ طظشف ٛزٙ ح٧ٓٞحٍ ك٢ ؿ٤ش ٓخ خظظض ُٚ، ٝأ٫

ٖٓ ٗظخّ  ٙ.ٕٔ ٝكوخ ُِٔخدس. ٣ظشف ٜٓ٘خ ا٫ رظٞه٤غ حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُٔغئ٤ُٖٝ ك٢ حُـٔؼ٤ش ٣لٞػٜٔخ رزُي ٓـِظ ح٩دحسس 

ٝك٢ كخُش طل٣ٞغ حػ٤ٖ٘ ٖٓ ٓغئ٢ُٝ حُـٔؼ٤ش ٣٩ذحع أٝ طشف ح٧ٓٞحٍ، ٣ـذ إٔ طلذد . إعغخص ٤ِٛ٧شلمحُـٔؼ٤خص ٝح

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٙ.ٕٔٝكوخ ُِٔخدس . ح٬ُثلش ٛز٣ٖ حُٔغئ٤ُٖٝ

 ُٜخ عـ٬ خخطخ رٜخ، ٣ٝـذ ػ٤ِٜخ  ٣ـذ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش إٔ طظؼخَٓ ٓغ أٓٞحٍ حُضًخس ك٢ كغخد ٓغظوَ ٝإٔ ط٘شت

ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص  ٖٗٝكوخ ُِٔخدس . حُظظشف ك٢ أٓٞحٍ حُضًخس رٔخ ٣ظلن ٓغ أكٌخّ حُشش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش

 ٓٔ.ٕٔٝكوخ ُِٔخدس . ٝأ٫ طظظشف ك٤ٔخ طظِوخٙ ٖٓ صًٞحص رٔخ ٣ظلن ٓغ أكٌخّ حُشش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش. ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمحُـٔؼ٤خص ٝحٖٓ ٗظخّ 

  ٕ٣ـذ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش ػ٘ذ طِو٤ٜخ حُظزشػخص إٔ ط٘شت ُٜخ عـ٬ خخطخ رٜخ، ٝإٔ طو٤ذ ك٤ٚ ه٤ٔش حُظزشع ٝششؽٚ إ ٝؿذ، ٝأ

ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص  ٖ٘ٝكوخ ُِٔخدس . طشحػ٢ ػ٘ذ حُظظشف ك٢ أٓٞحٍ حُظزشػخص ششؽ حُٔظزشع

 .ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش

  ُِؼٞحرؾ حُظ٢ طلذدٛخ ح٬ُثلش٣ـذ ً ٝكوخ ُِٔخدس . أ٫ طظِو٠ اػخٗخص ٖٓ خخسؽ حٌُِٔٔشَّ ا٫ رؼذ ٓٞحكوش حُٞصحسس ٝكوخ

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٕٔ.ٕٔ
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 الاصزضًبس

 ( ٢٦) انًـبدح 
ٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص  ٔٔ.ٕٔٝكوخ ُِٔخدس . ٣ـذ أ٫ طغظؼٔش أٓٞحُٜخ ك٢ ٓؼخسرخص ٓخ٤ُش

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٝح

 انزمشَش انًذبصجٍ

 ( ٢٧) انًـبدح 
٣ـذ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش إٔ طضٝد حُٞصحسس رلغخد حُـٔؼ٤ش حُخظخ٢ٓ ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش رؼذ حػظٔخدٙ ٖٓ 

ٖٓ ح٬ُثلش  ١ٖٝكوخ ُِٔخدس . حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش خ٬ٍ أسرؼش أشٜش ٖٓ ٜٗخ٣ش حُغ٘ش حُٔخ٤ُش

 .حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش

 يكبفذخ غضم الأيىال

 ) ٢٨) انًـبدح 

  ٣ـذ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش ٓشحػخس ح٧كٌخّ حُظ٢ طوؼ٢ رٜخ ح٧ٗظٔش حُغخس٣ش ك٢ حٌُِٔٔش رحص حُشن حُٔخ٢ُ، ٜٝٓ٘خ ٗظخّ ٌٓخكلش

ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص  ٕ-ٔ.ٓٗٝكوخ ُِٔخدس )ؿغَ ح٧ٓٞحٍ، ٝػ٤ِٜخ رٞؿٚ خخص حطخخر ح٥ط٢ 

 (.ح٤ِٛ٧ش

  ح٫كظلخظ ك٢ ٓوشٛخ رخُغـ٬ص ٝحُٔغظ٘ذحص حُٔخ٤ُش ِٝٓلخص حُلغخرخص ٝحُٔشحع٬ص حُٔخ٤ُش ٝطٞس ٝػخثن ح٣ُٜٞخص

حُٞؽ٤٘ش ُِٔئعغ٤ٖ ٝأػؼخء حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝأػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ ٓخ٤ُخ رشٌَ 

 .ٗظٜخء حُظؼخَٓطوَ ػٖ ػشش ع٘ٞحص ٖٓ طخس٣خ ح ٓزخشش، ُٔذس ٫

  ارح طٞحكشص ُذ٣ٜخ أعزخد ٓؼوُٞش ٬ُشظزخٙ ك٢ إٔ ح٧ٓٞحٍ حُٞحسدس أٝ رؼؼٜخ طٔؼَ كظ٤ِش ٗشخؽ اؿشح٢ٓ، أٝ ٓشطزطش

 :رؼ٤ِٔخص ؿغَ أٓٞحٍ، أٝ ط٣َٞٔ اسٛخد، أٝ أٜٗخ عظغظخذّ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُغخروش؛ كؼ٤ِٜخ حطخخر ح٩ؿشحءحص ح٥ط٤ش

 حسس حُذحخ٤ِش كٞسح ٝرشٌَ ٓزخششار٬ؽ ٝكذس حُظلش٣خص حُٔخ٤ُش ُذٟ ٝص. 

  اػذحد طوش٣ش ٓلظَ ٣ظؼٖٔ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظٞحكشس ُذ٣ٜخ ػٖ طِي حُلخُش ٝح٧ؽشحف رحص حُظِش، ٝطض٣ٝذ

 .حُظلش٣خص حُٔخ٤ُش رٚ ٝكذس

 ْٜػذّ طلز٣ش حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ ٖٓ ٝؿٞد شزٜخص كٍٞ ٗشخؽخط. 

 انًششف انًبنٍ

 ( ٢٩) انًـبدح 
حُٔخ٢ُ ٓغئ٫ٝ ػٖ حُظذه٤ن ٝحُٔشحؿؼش ٝح٫ُظضحّ، ٓغ طض٣ٝذٙ رٔٞحسد ًخك٤ش  ٣ٌٕٞ حُٔششف

 ٖ.ٓٗٝكوخ ُِٔخدس . ٌُشق أ١ ٖٓ حُـشحثْ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ ٗظخّ ٌٓخكلش ؿغَ ح٧ٓٞحٍ

٣ٝـذ أ٫ ٣شأط حُٔششف حُٔخ٢ُ . ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش

ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤خص  ٖ.ٖٖٝكوخ ُِٔخدس . ذحخ٤ِشُـ٘ش حُظذه٤ن ٝحُٔشحؿؼش حُ

 .ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش

 انًىاسد انًبنُخ

 ) ٣١) انًـبدح 
 ):إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٕٔٝكوخ ُِٔخدس )طظٌٕٞ ٓٞحسد حُـٔؼ٤ش ٓٔخ ٣ؤط٢ 

  إ ٝؿذص(سعّٞ حُؼؼ٣ٞش( 
 ػٞحثذ ٗشخؽخص حُـٔؼ٤ش. 
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  ،ٝح٧ٝهخف، ٝحُظزشػخصحُظذهخص، ٝحُٜزخص. 

 حُؼٞحثذ ح٫عظؼٔخس٣ش ٖٓ أٓٞحٍ حُـٔؼ٤ش. 

 ٓخ ٣وشس ُٜخ ٖٓ اػخٗخص ك٤ٌٓٞش. 

 ٓخ هذ ٣خظظٚ حُظ٘ذٝم ٖٓ دػْ ُزشحٓـٜخ ٝطط٣ٞشٛخ. 

  حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش حُظ٢ طلووٜخ حُـٔؼ٤ش ٖٓ خ٬ٍ ادحسطٜخ ُٔئعغش طخرؼش ٩كذٟ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش أٝ حُخخطش، أٝ ط٘ل٤ز

 .ٖٓ حُ٘ظخّ)حُغخرؼش ٝحُؼشش٣ٖ ( أٝ رشحٓـٜخ ٝكوخ ُِٔخدسرؼغ ٓششٝػخطٜخ 

 حُضًٞحص ُِـٔؼ٤خص حُظ٢ ٣شظَٔ ٗشخؽٜخ ػ٠ِ ٓظخسف ُِضًخس. 

 حُشلخك٤ش  :انفصم انشاثـغ

 :انًجذأ انؼبو

 ( ٣٠) انًـبدح 
ٗظشح ٧ٕ حُـٔؼ٤ش طؼَٔ رذػْ ٓخ٢ُ ٖٓ حُٔظزشػ٤ٖ ٝرذػْ ُٞؿغظ٢ ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ، ك٤ـذ إٔ 

ُٜٝزح، ٣ـذ ػ٠ِ . ػ٤ِٔخطٜخ ٝطؼخ٬ٓطٜخ رٔخ ٣ؼٖٔ ػوش حُـٜٔٞس ٝحُٔـظٔغطٌٕٞ شلخكش ك٢ 

حُـٔؼ٤ش إٔ طلظلع رٌَ حُٔغظ٘ذحص ٓغ آٌخ٤ٗش ٓشخسًظٜخ رٞػٞف ٝشلخك٤ش ُِـٜٔٞس ٖٓ خ٬ٍ 

طوذ٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُخخطش رشعخُظٜخ ٤ٌِٜٛٝخ ح٩دحس١ ٝطوخس٣ش حُزشحٓؾ ٝح٧دحء حُذٝس٣ش 

 .ٝحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش

 :حُـٔؼ٤ش ٓخ ٢ِ٣ ٠ػِ

 ّإٔ طلظلع ك٢ ٓوشٛخ رخُٞػخثن ٝحٌُٔخطزخص ٝحُغـ٬ص حُخخطش رٜخ، ٝكن ٓخ طظؼٔ٘ٚ ح٬ُثلش ٖٓ أكٌخ. 

  إٔ طو٤ذ ك٢ عـَ خخص حعْ ًَ ػؼٞ ٖٓ أػؼخء حُـٔؼ٤ش، ٝر٤خٗخطٚ، ٝػ٘ٞحٗٚ، ٝطخس٣خ حٗؼٔخٓٚ ا٠ُ حُـٔؼ٤ش، ٝٓخ

 .ػ٠ِ ٛزٙ حُز٤خٗخصًَٝ طـ٤٤ش ٣طشأ ( إ ٝؿذص)٣غذدٙ ٖٓ سعّٞ حُؼؼ٣ٞش 

  إٔ طذٕٝ ك٢ عـ٬ص ٓؼذس ُٜزح حُـشع ٝهخثغ ؿِغخص حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓـِظ ح٩دحسس ٝهشحسحطٜٔخ، ًٝزُي حُوشحسحص

ٍٞ كن ح٫ؽ٬ع ػ٠ِ ٛزٙ  حُظ٢ ٣ظذسٛخ ٓغئٍٝ حُـٜخص حُظ٘ل٤ز١ ُِـٔؼ٤ش رظل٣ٞغٍ ٖٓ ٓـِظ ح٩دحسس، ٌَُٝ ػؼ

 .حُغـ٬ص

 ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلظ٤َ ح٣٩شحدحص ٝحُٔظشٝكخصإٔ طذٕٝ كغخرخطٜخ ك٢ عـ٬صٍ طز٤ ٖ. 

 (إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٗ-ٔ.ٕٔؿ٤ٔغ ٓخ عزن ٝكوخ ُِٔخدس )

  إٔ ٣وذّ ُِٞصحسس طوش٣شحً ع٣ٞ٘خ ٓلظ٬ً ٓؼظٔذحً ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ػٖ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِغ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔ٘ظ٤ٜش خ٬ٍ أسرؼش

شظ٬ًٔ ػ٠ِ سطذ ٗشخؽخص حُـٔؼ٤ش، ٝػ٠ِ طوش٣ش ٓخ٢ُ شخَٓ ٓؼظٔذ ٖٓ ٓشحؿغ أشٜش ٖٓ ٜٗخ٣ش حُغ٘ش حُٔخ٤ُش؛ ٓ

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٕٓٝكوخ ُِٔخدس . حُلغخرخص، ٝطٞسس ٖٓ ح٤ُٔضح٤ٗش حُظوذ٣ش٣ش ُِؼخّ حُـذ٣ذ

 ٠ِ ح٧هَ ٖٓ ٓٞػذ حٗؼوخد إٔ طؼشع حُـٔؼ٤ش ك٢ ٓوشٛخ أٝ ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ ح٩ٌُظش٢ٗٝ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔذهوش هزَ أعزٞع ػ

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ١.ٕٔٝكوخ ُِٔخدس . حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش

 حُؼ٬هخص  :انفصم انخبيش

 :انًجذأ انؼبو

 ( ٣٢) انًـبدح 
ٓغ  ٞحثْطوّٞ حُـٔؼ٤ش ح٤ِٛ٧ش رخُٔشخسًش ٝطوذ٣ْ حُخذٓخص ُِٔـظٔغ ٝكن اؽخس ػ٬هخط٢ ٓلذد ٣ظ

 .حُوخٕٗٞ
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 انخبسجُخانؼلالبد 

 ( ٣٣) انًـبدح 

 ٚ٫ ٣ـٞص ُِـٔؼ٤ش أٝ حُٔئعغش إٔ طٔخسط ٗشخؽخ ٖٓ أٗشطظٜخ خخسؽ ٗطخهٜخ ح٩دحس١ ا٫ رٔٞحكوش حُٞص٣ش أٝ ٖٓ ٣لٞػ .
 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ١ٗٝكوخ ُِٔخدس 

  حُذ٤ُٝش، ا٫ رؼذ ٓٞحكوش حُٞصحسس ٝحُـٜش ٫ ٣ـٞص ُِـٔؼ٤خص حُظؼخهذ أٝ ح٫طلخم ٓغ حُذٍٝ أٝ حُٔ٘ظٔخص أٝ حُٔئعغخص

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٕ.١ٖٝكوخ ُِٔخدس . حُٔخظظش
  ٣لظش ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش أٝ حُٔئعغش حُٔشخسًش ك٢ كؼخ٤ُش أٝ ٗشخؽ خخسؽ حٌُِٔٔش أٝ طوذ٣ْ أ١ ٖٓ خذٓخطٜخ أٝ حُلظٍٞ ػ٠ِ

حُٞص٣ش ٝحُـٜش حُٔششكش، ٝػ٠ِ حُـٔؼ٤ش أٝ حُٔئعغش حُظ٢  ػؼ٣ٞش ٖٓ اكذٟ حُـٜخص حُذ٤ُٝش ا٫ رٔٞحكوش ًظخر٤ش ٖٓ

. طذػٞ حُلخؿش ا٠ُ ٓشخسًظٜخ ك٢ أ١ ٖٓ رُي طوذ٣ْ ؽِذ ا٠ُ حُٞصحسس ٣ٞػق سؿزظٜخ ٓغ ر٤خٕ ٝؿٚ حسطزخؽٚ رؤٗشطظٜخ
 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ١٘ٝكوخ ُِٔخدس 

 حُشئٕٝ حُ٘ظخ٤ٓش  :انفصم انضبدس
 ( ٣٤) انًـبدح 
ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش ح٤ِٛ٧ش حطزخع ح٧ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طظذسٛخ حُـٜش حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ دٕٝ ٣ـذ 

 .أ١ ٓخخُلش

 هُكهخ انجًؼُخ

 ( ٣٥) انًـبدح 
٣ؼظٔذ ٓـِظ ح٩دحسس ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٔؼ٤ش ٝكن أعظ حُظ٘ظ٤ْ ح٩دحس١ حُظل٤لش، 

طلون أٛذحف حُـٔؼ٤ش ُِٝٔـِظ حُظ٬ك٤ش ك٢ طؼذ٣َ ٝحعظلذحع حُٞكذحص ح٩دحس٣ش حُظ٢ 

٣ٝظْ ٗشش ٗغخش ٖٓ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔؼظٔذ ك٢ ٓز٠٘ حُـٔؼ٤ش، . ٝطٞؿٜخطٜخ ح٫عظشحط٤ـ٤ش

ًٔخ ٣ؼظٔذ ٓـِظ ح٩دحسس حُذ٤َُ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٔؼ٤ش . ٝٓٞهؼٜخ ح٩ٌُظش٢ٗٝ ػ٠ِ شزٌش ح٩ٗظشٗض

سث٤ظ ٓـِظ حُز١ ٣لذد ٜٓخّ ٝأػٔخٍ ؿ٤ٔغ حُٞكذحص ح٩دحس٣ش ك٢ حُـٔؼ٤ش ٖٝٓ أٜٛٔخ ٜٓخّ 

 .ح٩دحسس ٝح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٝحُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ ٝح٩دحسحص حُشث٤غش ك٢ حُـٔؼ٤ش

 (.إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٔٔٝكوخ ُِٔخدس ) ٝطظٌٕٞ حُـٔؼ٤ش ٖٓ ح٧ؿٜضس ح٥ط٤ش

 حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش 
 ٓـِظ ح٩دحسس 

 ،ػ٠ِ إٔ ٣لذد حخظظخطٜخ حُوشحس حُظخدس رظ٣ٌٜٞ٘خ حُِـخٕ حُذحثٔش حُظ٢ طٌٜٞٗخ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش، أٝ ٓـِظ ح٩دحسس 
 حُـٜخص حُظ٘ل٤ز١ 

 انلائذخ الأصبصُخ

 ( ٣٦) انًـبدح 
طؼَٔ حُـٔؼ٤ش ك٢ عز٤َ طلو٤ن أٛذحكٜخ ٝكوخً ٬ُثلش ح٧عخع٤ش ُِـٔؼ٤ش رٔٞؿذ ر٘ظخّ حُـٔؼ٤خص 

ٛـ  ١ٖٗٔ/  ٕ/  ١ٔٝطخس٣خ ( ٔٙ)ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش حُظخدس روشحس ٓـِظ حُٞصسحء سهْ 

 .ٛـ١ٖٗٔ/ٙ/ٔٔٝطخس٣خ ( ١ٖ١ٖ١)٫ٝثلظٚ حُظ٘ل٤ز٣ش حُظخدسس رخُوشحس حُٞصحس١ سهْ 

  ٣ـذ إٔ ٫ طظؼٖٔ ح٬ُثلش ح٧عخع٤ش أكٌخٓخً طظؼخسع ٓغ أكٌخّ حُشش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش، أٝ طخخُق حُ٘ظخّ حُؼخّ، أٝ طظ٘خك٠

. حُ٘ظخّ أٝ ح٬ُثلش أٝ ؿ٤شٛٔخ ٖٓ ح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثقٓغ ح٥دحد حُؼخٓش، أٝ طخَ رخُٞكذس حُٞؽ٤٘ش، أٝ طظؼخسع ٓغ أكٌخّ 
 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٕ.١ٝكوخ ُِٔخدس 

 ٚٗٝكوخ ُِٔخدس . ٫ ٣ـٞص ُِـٔؼ٤ش حُخشٝؽ ػٖ ح٧ٛذحف حُٔلذدس ُٜخ ك٢ ح٬ُثلش ا٫ رٔٞحكوش حُٞص٣ش أٝ ٖٓ ٣لٞػ  ٖٓ

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِـٔؼ٤خص ٝح
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 إٔ ٫ ط٘ط١ٞ أ١ ٖٓ ٗشخؽخطٜخ ٝأػٔخُٜخ ػ٠ِ ٓخ ٣ئد١ ا٠ُ ح٩خ٬ٍ رخُ٘ظخّ حُؼخّ ٝاػخسس حُ٘ؼشحص ٝحُلشهش ر٤ٖ  ٣ـذ

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٖ.١ٖٝكوخ ُِٔخدس . حُٔٞحؽ٤ٖ٘
 إعغخص لم٤خص ٝحٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ ٗ.١ٝكوخ ُِٔخدس . ٝط٘شش ٫ثلظٜخ ح٧عخع٤ش ك٢ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ حُظ٢ طلذدٛخ ح٬ُثلش

 .ح٤ِٛ٧ش

 ع٤خعش طؼخسع حُٔظخُق  :انفصم انضبثغ

 رًهُذ

 ) ٣٧) انًـبدح 
٣ـذ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓـِظ ح٩دحسس ٝح٩دحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼَٔ رٔخ ٣لون أكؼَ 

٣ٝـذ ٝػغ ع٤خعخص ٝاؿشحءحص ٝحػلش ُ٪ػ٬ٕ ػٖ طؼخسع حُٔظخُق . حُٔظخُق ُِـٔؼ٤ش

ٓٞػٞػخص طؼخسع حُٔظخُق حُظ٢ طٔظ حُ٘ضحٛش ٝحُٔٞػٞػ٤ش ُِـٔؼ٤ش ٝحُظلٞؽ ُٜخ ٝٓؼخُـش 

 .ح٤ِٛ٧ش

  ٫ ٣ـٞص ُؼؼٞ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫شظشحى ك٢ حُظظ٣ٞض ػ٠ِ أ١ هشحس ارح ًخٗض ُٚ ك٤ٚ ٓظِلش شخظ٤ش ٝكوخ ُِٔخدس

 .إعغخص ح٤ِٛ٧شلمٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝح ٘.ٖٔ

 ) ٣٨) انًـبدح 

  ُّ َّ شخضٍ ٣ؼَٔ ُظخُلٜخ، ٝطؼَذُ ٓخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ طظشكخصٍ خخسؽَ اؽخس حُؼَٔ ” حُـٔؼ٤ش ح٤ِٛ٧ش” طلظش خظٞط٤شَ ً

َّٕ حُـٔؼ٤ش طشٟ إٔ حُٔظخُق حُشخظ٤ش ُٖٔ ٣ؼَٔ ُظخُلٜخ أػ٘خءَ ٓٔخسعشِ أ١ِّ أٗشطشٍ حؿظٔخػ٤شٍ،  ٤ُظ ٖٓ حٛظٔخٜٓخ، ا٫ أ

، رظٞسسٍ ٓزخششسٍ أٝ ؿ٤شِ ٓزخششسٍ، ٓغ ٓ َُ ِٚ ُِـٔؼ٤ش ٓٔخ هذْ ٣٘شؤُ ٓؼٚ أٝ ٓخ٢ُ، أٝ ؿ٤شٛخ، هذ طظذحخ ، أٝ ٫ٝث ِٚ ٞػٞػ٤ظ

 .طؼخسع ك٢ حُٔظخُق
  طئُٖٓ حُـٔؼ٤ش رو٤ٜٔخ ٝٓزخدثٜخ حُٔظٔؼِشِ ك٢ حُ٘ضحٛشِ ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ِ ٝحُؼ٘خ٣شِ ٝحُٔزخدسسِ ٝح٩ٗـخصِ، ٝطؤط٢ ع٤خعش طؼخسع

ش حُٔظِلش حُشخظ٤ش أٝ حُؼخث٤ِش، أٝ حُٔظخُق حُظخدسس ػٖ حُـٔؼ٤ش؛ ُظؼض٣ض طِي حُو٤ْ ٝكٔخ٣ظٜخ، ٝرُي ُظلخد١ إٔ طئػّ 

ََ ٖٓ خ٬ٍ طِي حُٔظخُق ػ٠ِ  ح٤ُٜ٘ٔش ١ّ٧ شخضٍ ٣ؼَٔ ُظخُق حُـٔؼ٤ش ػ٠ِ أدحء ٝحؿزخطٚ طـخٙ حُـٔؼ٤ش، أٝ إٔ ٣ظلَّظ

 .ٌٓخعذٍ ػ٠ِ كغخد حُـٔؼ٤ش
 

 :َطبق وأهذاف انضُبصخ

 ) ٣٩) انًـبدح 

 ٍٞٔطؼخسع  ٓغ ػذّ ح٩خ٬ٍ رٔخ ؿخء ك٢ حُظشش٣ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔؼ ٌُْ رٜخ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش حُظ٢ طل

حُٔظخُق، ٝٗظخّ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص ح٤ِٛ٧ش ٫ٝثلظٚ حُظ٘ل٤ز٣ش، ٝح٬ُثلش ح٧عخع٤ش ُِـٔؼ٤ش، طؤط٢ ٛزٙ حُغ٤خعش 

ََّ ٓلِٜخ َٕ إٔ طل  .حعظٌٔخ٫ً ُٜخ، دٝ
  حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝأػؼخء ٓـِظ ططُزن ٛزٙ حُغ٤خعش ػ٠ِ ًَ شخض ٣ؼَٔ ُظخُق حُـٔؼ٤ش، ٣ٝشَٔ رُي أػؼخء

 .ػ٤ٜخٞحُظ٘ل٤ز٤٣ٖ، ٝؿ٤ٔغ ٓٞظل٤ٜخ ٝٓظط ح٩دحسس، ٝأػؼخء حُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ٖٓ ٓـِظ ح٩دحسس، ٝٓذ٣ش١ حُـٔؼ٤ش
  ُْٜ ٌٕٞ٣شَٔ طؼخسع حُٔظخُق، ٓخ ٣ظؼِن رخ٧شخخص أٗلغْٜ حُٔزًٞس٣ٖ ك٢ حُلوشس حُغخروش ٝٓظخُق أ١ شخض آخش ط

 .ء حُضٝؿش، ح٧ر٘خء، حُٞحُذ٣ٖ، ح٧شوخء، أٝ ؿ٤شْٛ ٖٓ أكشحد حُؼخثِشػ٬هش شخظ٤ش رْٜ، ٣ٝشَٔ ٛئ٫
  طؼُذُّ ٛزٙ حُغ٤خعش ؿضءحً ٫ ٣ظـضأُ ٖٓ حُٞػخثن حُظ٢ طشرؾ حُـٔؼ٤ش رخ٧شخخص حُؼخ٤ِٖٓ ُظخُلٜخ عٞحء ًخٗض طِي حُٞػخثن

 .هشحسحص طؼ٤٤ٖ أٝ ػوٞد ػَٔ
 سؿ٤٤ٖ أٝ ؿ٤شْٛ، ٗظٞطخً ط٘ظْ طؼخسع حُٔظخُق رٔخ ٣ظلن ٓغ طؼُّٖٔ حُـٔؼ٤ش حُؼوٞد حُظ٢ طزشٜٓخ ٓغ حعظشخس٤٣ٜخ حُخخ

 .أكٌخّ ٛزٙ حُغ٤خعش
  طٜذف ٛزٙ حُغ٤خعش ا٠ُ كٔخ٣ش حُـٔؼ٤ش ٝعٔؼظٜخ ٖٝٓ ٣ؼَٔ ُظخُلٜخ ٖٓ أ١ أشٌخٍ طؼخسع حُٔظخُق حُغِز٤ش حُظ٢ هذ

 .ط٘شؤ رغزذ ػذّ ح٩كظخف
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ضُبصخ يضؤونُبد وصلادُبد يجهش الإداسح والإداسح انزُفُزَخ انخبصخ ث

 رُظُى رؼبسض انًصبنخ

 ( ٤١) انًـبدح 

 ادحسس طؼخسع حُٔظخُق أكذ ح٫خظظخطخص حُشث٤غش ُٔـِظ ح٩دحسس. 
  ٕ٣ـٞص ُِٔـِظ ط٣ٌٖٞ ُـخٕ ٓلذدس حٝ ط٤ٌِق حكذ ُـخٗٚ حُٔ٘زؼوش ٖٓ حُٔـِظ ُِ٘ظش ك٢ حُٔغخثَ حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ أ

 .حُِـخٕط٘ط١ٞ ػ٠ِ طؼخسع ٓظخُق ٓغ ٓشحػخس ٓظطِزخص حعظو٤ُ٬ش طِي 
  ٝ٫ ٣ٌٕٞ حُشخض ك٢ كخُش طؼخسع ٓظخُق ا٫ حرح هشس ٓـِظ ادحسس حُـٔؼ٤ش ك٤ٔخ ٣خض طؼخ٬ٓص حُـٔؼ٤ش ٓغ حُـ٤ش أ

طؼخ٬ٓص أػؼخء حُٔـِظ ًٝزخس حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ حُـٔؼ٤ش إٔ حُلخُش ط٘ؼ١ٞ ػ٠ِ طؼخسع ٓظخُق، ٝطٌٕٞ ط٬ك٤ش 

 .حُوشحس ٓغ حُٔغئٍٝ حُظ٘ل٤ز١ رخظٞص رخه٢ ٓٞظل٢ حُـٔؼ٤ش
  ح٫ػلخء ٖٓ حُٔغئ٤ُٝش ػ٘ذ طؼخسع  –رشؤٕ ًَ كخُش ػ٠ِ كذس  –٣ـٞص ُٔـِظ ح٩دحسس ٝكوخً ُغِطظٚ حُظوذ٣ش٣ش إٔ ٣وشس

حُٔظخُق حُز١ هذ ٣٘شؤ ػشػخً ٖٓ ك٤ٖ ٥خش ك٢ ع٤خم ٗشخؽخص حُشخض ٝهشحسحطٚ حُٔؼظخدس، أٝ حُز١ هذ ٣٘شؤ ك٢ ع٤خم 

ٝ رٔظخُق طؼ٤وٚ ػٖ حُو٤خّ رٞحؿزٚ ك٢ حُظظشف ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ رٔخ ػِٔٚ ٓغ حُـٔؼ٤ش، عٞحء ٓخ ٣ظؼِن رٔظخُق ٓخ٤ُش أ

 .٣ظٞحكن ٓغ ٓظخُق حُـٔؼ٤ش
  ػ٘ذٓخ ٣وشس ٓـِظ ح٩دحسس إٔ حُلخُش طؼخسع ٓظخُق، ٣ِظضّ طخكذ حُٔظِلش حُٔظؼخسػش رظظل٤ق ٝػؼٚ ٝرـ٤ٔغ

 .ح٩ؿشحءحص حُظ٢ ٣وشسٛخ ٓـِظ ح٩دحسس ٝاطزخع ح٫ؿشحءحص حُٔ٘ظٔش ُزُي
 حُـٔؼ٤ش ط٬ك٤ش ا٣وخع حُـضحءحص ػ٠ِ ٓخخُل٢ ٛزٙ حُغ٤خعش، ٝسكغ حُوؼخ٣خ حُـ٘خث٤ش ٝحُلوٞه٤ش ُِٔطخُزش  ُٔـِظ ادحسس

 .رخ٧ػشحس حُظ٢ هذ ط٘ـْ ػٖ ػذّ حُظضحّ ؿ٤ٔغ ر١ٝ حُؼ٬هش رٜخ
  ٓـِظ ح٩دحسس ٛٞ حُٔخٍٞ ك٢ طلغ٤ش أكٌخّ ٛزٙ حُغ٤خعش ػ٠ِ إٔ ٫ ٣ظؼخسع رُي ٓغ ح٫ٗظٔش حُغخس٣ش ٝح٬ُثلش

 .عخع٤ش ُِـٔؼ٤ش ٝأٗظٔش حُـٜخص حُٔششكشح٧
 ٣ؼظٔذ ٓـِظ ح٩دحسس ٛزٙ حُغ٤خعش، ٣ٝزِؾ ؿ٤ٔغ ٓٞظل٢ حُـٔؼ٤ش ٝطٌٕٞ ٗخكزس ٖٓ طخس٣خ ح٩ر٬ؽ. 
 ٣ظ٠ُٞ ٓـِظ ح٩دحسس حُظؤًذ ٖٓ ط٘ل٤ز ٛزٙ حُغ٤خعش ٝحُؼَٔ رٔٞؿزٜخ ٝاؿشحء حُظؼذ٬٣ص ح٬ُصٓش ػ٤ِٜخ. 

 دبلاد رؼبسض انًصبنخ

 ) ٤٠) انًـبدح 

 41-1   ٫ ٣ؼ٢٘ ٝؿٞد ٓظِلشٍ ُشخض ٣ؼَٔ ُظخُق حُـٔؼ٤ش ك٢ أ١ ٗشخؽ ٣ظؼِن عٞحء رشٌَ ٓزخشش أٝ ؿ٤ش ٓزخشش

ٌُٖٝ هذ ٣٘شؤ طؼخسع حُٔظخُق ػ٘ذٓخ ٣طِذ ٖٓٔ ٣ؼَٔ ُظخُق . رخُـٔؼ٤ش، ه٤خّ طؼخسع ك٢ حُٔظخُق ر٤ٖ حُطشك٤ٖ

خ ٓظِلش حُـٔؼ٤ش إٔ ٣زذ١ سأ٣خً، أٝ ٣ظخز هشحسحً، أٝ ٣وّٞ رظظشف ُٔظِلش حُـٔ َّٓ ؼ٤ش، ٝطٌٕٞ ُذ٣ٚ ك٢ ٗلظ حُٞهض ا

طظؼِن رشٌَ ٓزخشش أٝ ؿ٤ش ٓزخشش رخُشأ١ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ ارذحإٙ، أٝ رخُظظشف حُٔطِٞد ٓ٘ٚ حطخخرٙ، أٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ 

ار ط٘ط١ٞ كخ٫ص طؼخسع حُٔظخُق ػ٠ِ . حُظضحّ طـخٙ ؽشف آخش ؿ٤ش حُـٔؼ٤ش ٣ظؼِن رٜزح حُشأ١ أٝ حُوشحس أٝ حُظظشف

 .ُِغش٣ش، ٝاعخءسٍ ٫عظؼٔخٍ حُؼوش، ٝطلو٤نٍ ٌُٔخعذ شخظ٤ش، ٝصػضػشٍ ٫ُِٞء ُِـٔؼ٤شحٗظٜخىٍ 
 41-2   ٟٛزٙ حُغ٤خعش طؼغ حٓؼِش ُٔؼخ٤٣ش ع٤ًِٞش ُؼذد ٖٓ حُٔٞحهق ا٫ أٜٗخ رخُؼشٝسس ٫ طـط٠ ؿ٤ٔغ حُٔٞحهق ح٧خش

ْ رظٞسس طظٔخش٠ ٓغ ٛزٙ حُٔلظَٔ كذٝػٜخ، ٣ٝظلظْ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ُظخُق حُـٔؼ٤ش حُظظشف ٖٓ طِوخء أٗلغٜ

 :حُغ٤خعش، ٝطـ٘ذ ٓخ هذ ٣زذٝ أٗٚ عِٞى ٣خخُق ٛزٙ حُغ٤خعش ٖٝٓ ح٫ٓؼِش ػ٠ِ كخ٫ص حُظؼخسع ٓخ ٢ِ٣
o  ٖٓ ٣٘شؤ طؼخسع حُٔظخُق ٓؼ٬ً ك٢ كخُش إٔ ػؼٞ ٓـِظ ح٩دحسس أٝ ػؼٞ أ١ ُـ٘ش ٖٓ ُـخٗٚ أٝ أ١

شخظ٤ش أٝ ٓظِلش ط٘ظ٤ٔ٤ش أٝ ٤ٜ٘ٓش ك٢ ٓٞظل٢ حُـٔؼ٤ش ٓشخسًخً ك٢ أٝ ُٚ طِش رؤ١ ٗشخؽ، أٝ ُٚ ٓظِلش 

أ١ ػَٔ أٝ ٗشخؽ هذ ٣ئػش رشٌَ ٓزخشش أٝ ؿ٤ش ٓزخشش ػ٠ِ ٓٞػٞػ٤ش هشحسحص رُي حُؼؼٞ أٝ حُٔٞظق أٝ 

 .ػ٠ِ هذسحطٚ ك٢ طؤد٣ش ٝحؿزخطٚ ٝٓغئ٤ُٝخطٚ طـخٙ حُـٔؼ٤ش
o ٣ظِو٠ أٝ ٣لظَ ٣٘شؤ حُظؼخسع ك٢ حُٔظخُق أ٣ؼخً ك٢ كخُش إٔ ػؼٞ ٓـِظ ح٩دحسس أٝ أكذ ًزخس حُظ٘ل٤ز٤٣ ٖ

ػ٠ِ ٌٓخعذ شخظ٤ش ٖٓ أ١ ؽشف آخش عٞحء ًخٕ رُي رطش٣وش ٓزخششس أٝ ؿ٤ش ٓزخششس ٓغظل٤ذحً ٖٓ ٓٞهؼش 

 .ٝٓشخسًظٚ ك٢ ادحسس شئٕٝ حُـٔؼ٤ش
o  ٝهذ ٣٘شؤ حُظؼخسع ك٢ حُٔظخُق ٖٓ خ٬ٍ ح٫عظلخدس حُٔخد٣ش ٖٓ خ٬ٍ حُذخٍٞ ك٢ ٓؼخ٬ٓص ٓخد٣ش رخُز٤غ أ

 .شحُششحء أٝ حُظؤؿ٤ش ُِـٔؼ٤
o ْٜح٣ؼخ هذ ٣٘شؤ حُظؼخسع ك٢ حُٔظخُق ٖٓ خ٬ٍ طؼ٤٤ٖ ح٧ر٘خء أٝ ح٧هشرخء ك٢ حُٞظخثق أٝ طٞه٤غ ػوٞد ٓؼ 
o  ٌٕٞاكذٟ طٞس طؼخسع حُٔظخُق طٌٕٞ ك٢ كخٍ حسطزخؽ ٖٓ ٣ؼَٔ ُظخُق حُـٔؼ٤ش ك٢ ؿٜش أخشٟ ٣ٝ ٖٓ

 .ر٤ٜ٘خ طؼخ٬ٓص ٓغ حُـٔؼ٤ش
o ٩دحسس أٝ ٓٞظق حُـٔؼ٤ش ٖٓ أٓؼِش طؼخسع حُٜذح٣خ ٝح٩ًشح٤ٓخص حُظ٢ ٣لظَ ػ٤ِٜخ ػؼٞ ٓـِظ ح

 .حُٔظخُق
o  ح٫عظؼٔخس أٝ ح٤ٌُِٔش ك٢ ٗشخؽ طـخس١ أٝ ٓ٘شؤس طوذّ خذٓخص أٝ طغظوزَ خذٓخص كخ٤ُش ٖٓ حُـٔؼ٤ش حٝ طزلغ

 .ػٖ حُظؼخَٓ ٓغ حُـٔؼ٤ش
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o ًٌخ خخطًخ ُِـٔؼ٤ش، ٝحُظ٢ ٣طِغ ػ٤ِٜخ رلٌْ حُؼ ؼ٣ٞش أٝ اكشخء ح٧عشحس أٝ اػطخء حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طؼظزش ِٓ

 .حُٞظ٤لش، ُٝٞ رؼذ طشًٚ حُخذٓش
o  ٝهزٍٞ أكذ ح٧هخسد ُٜذح٣خ ٖٓ أشخخص أٝ ؿٜخص طظؼخَٓ ٓغ حُـٔؼ٤ش رٜذف حُظؤػ٤ش ػ٠ِ طظشكخص حُؼؼٞ أ

 .حُٔٞظق رخُـٔؼ٤ش هذ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طؼخسع حُٔظخُق
o ٤ٔش رغزذ طغِْ ػؼٞ ٓـِظ ح٩دحسس أٝ حُٔٞظق أٝ أكذ أكشحد ػخثِظٚ ٖٓ أ١ ؿٜش ُٔزخُؾ أٝ أش٤خء رحص ه

 .طؼخَٓ طِي حُـٜش ٓغ حُـٔؼ٤ش أٝ عؼ٤ٜخ ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ
o  ه٤خّ أ١ ؿٜش طظؼخَٓ أٝ طغؼ٠ ُِظؼخَٓ ٓغ حُـٔؼ٤ش رذكغ ه٤ٔش كٞحط٤ش ٓطِٞرش ٖٓ حُٔٞظق أٝ أكذ أكشحد

 .ػخثِظٚ
o  ٝأ ً ً ك٢ حُٔظخُق كؼ٤ِخ ْٕ ٣ظُِٜشَ طؼخسػخ حعظخذحّ أطٍٞ ٝٓٔظٌِخص حُـٔؼ٤ش ُِٔظِلش حُشخظ٤ش ٖٓ شؤٗٚ أ

لظ٬ًٔ، ًخعظـ٬ٍ أٝهخص دٝحّ حُـٔؼ٤ش، أٝ ٓٞظل٤ٜخ، أٝ ٓؼذحطٜخ، أٝ ٓ٘خكؼٜخ ُـ٤ش ٓظخُق حُـٔؼ٤ش أٝ ٓ

ِّ حُٔؼِٞٓخص حُٔظلظِشِ ٖٓ خ٬ٍ ػ٬هشِ حُشخضِ رخُـٔؼ٤شِ؛ ُظلو٤ن ٌٓخعذ  أٛذحكٜخ، أٝ اعخءسِ حعظخذح

 .شخظ٤ش، أٝ ػخث٤ِش، أٝ ٤ٜ٘ٓش، أٝ أ١َّ ٓظخُق أخشٟ

 الانززايبد

 ( ٤٢) انًـبدح 
 :ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ُظخُق حُـٔؼ٤ش إٔ ٣ِظضّ رخُظخ٢ُ

 ح٩هشحس ػ٠ِ ع٤خعش طؼخسع حُٔظخُق حُٔؼظٔذس ٖٓ حُـٔؼ٤ش ػ٘ذ ح٫سطزخؽ رخُـٔؼ٤ش 
  ح٫ُظضحّ رو٤ْ حُؼذحُش ٝحُ٘ضحٛش ٝحُٔغئ٤ُٝش ٝح٧ٓخٗش ٝػذّ حُٔلخرخس أٝ حُٞحعطش أٝ طوذ٣ْ ٓظِلش حُ٘لظ أٝ ح٥خش٣ٖ ػ٠ِ

 .ٓظخُق حُـٔؼ٤ش
  أٝ أ١ ٖٓ أِٛٚ ٝأطذهخثٚ ٝٓؼخسكٚ ٖٓ خ٬ٍ أدحء ػِٔٚ ُظخُق ٞٛ ً ػذّ ح٫عظلخدس رشٌَ ؿ٤ش هخ٢ٗٞٗ ٓخد٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ

 .حُـٔؼ٤شً 
 طـ٘ذ حُٔشخسًش ك٢ حطخخر حُوشحسحص حُظ٢ طئد١ ُظؼخسع ٓظخُق أٝ طٞك٢ رزُي 
 طؼزجش ٗٔٞرؽ حُـٔؼ٤ش حُخخص رخ٩كظخف ػٖ حُٔظخُق ع٣ٞ٘خ. 
 شش ػٖ أ١ كخُش طؼخسع ٓظخُق أٝ شزٜش طؼخسع ٓظخُق ؽخسثش عٞحء ًخٗض ٓخ٤ُش أٝ ؿ٤ش ح٩كظخف ُشث٤غٚ حُٔزخ

 .ٓخ٤ُش
 ح٩ر٬ؽ ػٖ أ١ كخُش طؼخسع ٓظخُق هذ ط٘ظؾ ػ٘ٚ أٝ ٖٛ ؿ٤شٙ ٖٓٔ ٣ؼَٔ ُظخُق حُـٔؼ٤ش. 
 طوذ٣ْ ٓخ ٣ؼزض اٜٗخء كخُش طؼخسع حُٔظخُق، ك٢ كخٍ ٝؿٞدٙ، أٝ ك٢ كخٍ ؽِذ حُـٔؼ٤ش رُي. 

 يزطهجبد الإفصبح

 ( ٤٣) انًـبدح 
٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس ٝحُٔغئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔظطٞػ٤ٖ 

حُظو٤ذ حُظخّ رخ٩كظخف ُِـٔؼ٤ش ػٖ حُلخ٫ص حُظخ٤ُش، ك٤ؼٔخ حٗطزن، ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكوظٜخ ك٢ 

 :أّ ٫ًَ كخُش، ك٤ؼٔخ حهظؼض حُلخؿش، عٞحء حٗطٞص ػ٠ِ طؼخسع كؼ٢ِ أٝ ٓلظَٔ ُِٔظخُق 

  ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس ٝحُٔغئٍٝ حُظ٘ل٤ز١ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔظطٞػ٤ٖ ح٩كظخف ػٖ أ٣ش ٝظخثق

 .٣شـِٜٞٗخ، أٝ حسطزخؽ شخظ٢ ُْٜ ٓغ ؿٔؼ٤ش أٝ ٓئعغش خخسؿ٤ش، عٞحء ًخٗض دحخَ حٌُِٔٔش أّ خخسؿٜخ
 ل٤ٖ ٝحُٔظطٞػ٤ٖ ح٩كظخف ػٖ أ٣ش كظض ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس ٝحُٔغئٍٝ حُظ٘ل٤ز١ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ حُٔٞظ

 .٤ٌِٓش ُْٜ ك٢ حُٔئعغخص حُشرل٤ش
  ٝ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس ٝحُٔغئٍٝ حُظ٘ل٤ز١ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔظطٞػ٤ٖ ح٩كظخف ػٖ أ٣ش ٝظ٤لش أ

ك٢ أ٣ش ( ز٘خصحُ/حُضٝؽ ٝح٧ر٘خء/حُضٝؿخص/حُٞحُذحٕ ٝحُضٝؿش)ٓظِلش ٓخ٤ُش أٝ كظش ٤ٌِٓش طخض أ١ ٖٓ أكشحد أعشْٛ 

 .ؿٔؼ٤خص أٝ ٓئعغخص سرل٤ش طظؼخَٓ ٓغ حُـٔؼ٤ش أٝ طغؼ٠ ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ
  ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس ٝحُٔغئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤ز١ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔظطٞػ٤ٖ ح٩كظخف ُِـٔؼ٤ش

ؿ٤ٔغ ٛزٙ ٝطخؼغ . ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكوظٜخ ػ٠ِ أ٣ش كخُش ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ طؼخسع ٓلظٞس ك٢ حُٔظخُق

ػ٘ذ حٗظوخٍ حُٔٞظق ا٠ُ ٝظ٤لش سثخع٤ش . حُلخ٫ص ُِٔشحؿؼش ٝحُظو٤٤ْ ٖٓ هزَ ٓـِظ ادحسس حُـٔؼ٤ش ٝحطخخر حُوشحس ك٢ رُي

ك٢ حُـٔؼ٤ش أٝ ا٠ُ ٝظ٤لش ك٢ ادحسس أخشٟ أٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ حُٞظخثق حُظ٢ سرٔخ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ طؼخسع ك٢ حُٔظخُق، 

٣ٞٓخ  ٖٓطؼخسع حُٔظخُق ٝأخ٬ه٤خص حُؼَٔ ٝر٤خٕ ح٩كظخف ك٢ ؿؼٕٞ سرٔخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔٞظق اػخدس طؼزجش ٗٔٞرؽ 

ًٔخ طوغ ػ٠ِ ػخطن حُشث٤ظ حُٔزخشش ُِٔٞظق ٓغئ٤ُٝش حُظؤًذ ٖٓ ه٤خّ حُٔٞظق رظؼزجش حعظٔخسس . ٖٓ طـ٤٤ش حُٞظ٤لش

 .ح٩كظخف ػ٠ِ ٗلٞ طخّ
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 ) ٤٤) انًـبدح 
حُـٔؼ٤ش ػ٤ِٜخ  ٣ؼشّع حُظوظ٤ش ك٢ ح٩كظخف ػٖ ٛزٙ حُٔظخُق ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش

حُٔغئٍٝ حُظ٘ل٤ز١ ٝؿ٤شٙ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔظطٞػ٤ٖ ُ٪ؿشحءحص حُظؤد٣ز٤ش ؽزوخ ُ٘ظخّ حُؼَٔ 

 .ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝح٬ُثلش ح٧عخع٤ش ك٢ حُـٔؼ٤ش

 رمبسَش رؼبسض انًصبنخ

 ) ٤٥) انًـبدح 

 45-1   ح٩دحسس ُذٟ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١طٞدع ؿ٤ٔغ ٗٔخرؽ اكظخف أػؼخء ٓـِظ. 

 45-2  طٞدع ؿ٤ٔغ ٗٔخرؽ اكظخف ٓٞظل٢ أٝ ٓظطٞػ٢ حُـٔؼ٤ش ُذٟ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١. 

  45-3  ٣وُذّ ٓشحؿغ كغخرخص حُـٔؼ٤ش حُخخسؿ٢ طوش٣شحً خخطخً رخ٧ػٔخٍ ٝحُؼوٞد حُٔزشٓش ُظخُق حُـٔؼ٤ش ٝحُظ٢ ط٘ط١ٞ

ؽِذِ سث٤ظِ ٓـِظ ح٩دحسس، ٣ٝؼُٖٔ رُي ٓغ طوش٣شٙ ػ٠ِ ٓظِلش ٓزخششس أٝ ؿ٤ش ٓزخششس ُؼؼٞ حُٔـِظ، كخٍ 

 .حُغ١ٞ٘ ٧دحء حُـٔؼ٤ش حُز١ ٣وذٓٚ ُِـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش

 45-4   ٍطظُذس ح٩دحسس حُٔخُٞش رخُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش طوش٣شحً ع٣ٞ٘خً ٣ؼُشع ػ٠ِ ٓـِظ ح٩دحسس ٣ُٞػّق طلخط٤َ ح٧ػٔخ

 .٘ٔخرؽ ح٩كظخف حُٔٞدػش ُذ٣ٜخأٝ حُؼوٞد حُظ٢ حٗطٞص ػ٠ِ ٓظِلش ُٔٞظل٢ حُـٔؼ٤ش ٝكوخً ُ

ِّٕ ٛزٙ حُغ٤خعش طؼُذ ؿضءحً ٫ ٣ظـضأ ٖٓ حُٞػخثن حُظ٢ طشرؾ حُـٔؼ٤ش رخ٧شخخص حُؼخ٤ِٖٓ  ك٤غ ا

 .ُظخُلٜخ، كبٗٚ ٫ ٣ـٞص ٓخخُلشَ أكٌخٜٓخ ٝح٫ُظضحٓخص حُٞحسدس رٜخ

 رؼهذ وإلشاس

 ) ٤٦) انًبدح 

 ٗٔٞرؽ اكظخف ٓظِلش( ٔ)ِٓلن 

 ح٩ر٬ؽ ػٖ حُٔخخُلخص ٝكٔخ٣ش ٓوذ٢ٓ حُز٬ؿخصع٤خعش   :انفصم انضبيٍ

 رًهُذ

 ( ٤٧) انًـبدح 
ُـٔؼ٤ش ”( حُغ٤خعش“٣ٝشخس ا٤ُٜخ ك٤ٔخ رؼذ، )طٞؿذ ع٤خعش ٝاؿشحءحص ح٩ر٬ؽ ػٖ حُٔخخُلخص 

ػ٠ِ أػؼخء ٓـِظ ح٩دحسس ٝحُٔغئٍٝ حُظ٘ل٤ز١ ”( حُـٔؼ٤ش“٣ٝشخس ا٤ُٜخ ك٢ ٓخ رؼذ، )اششحم 

ح٫ُظضحّ رٔؼخ٤٣ش ػخ٤ُش ٖٓ ح٧خ٬م حُشخظ٤ش أػ٘خء حُؼَٔ ٝٓٞظل٢ ٝٓظطٞػ٢ حُـٔؼ٤ش 

ٝطؼٖٔ ٛزٙ حُغ٤خعش إٔ ٣ظْ ح٩ر٬ؽ ك٢ ٝهض ٓزٌش ػٖ أ١ . ٝٓٔخسعش ٝحؿزخطْٜ ٝٓغئ٤ُٝخطْٜ

ٓخخُلش أٝ خطش ؿذ٣خ ٝعٞء طظشف ٓلظَٔ هذ طظؼشع ُٜخ حُـٔؼ٤ش أٝ أطلخد حُٔظِلش أٝ 

٠ ًخكش ٖٓ ٣ؼَٔ ُظخُق حُـٔؼ٤ش ٓشحػخس ًٔخ ٣ـذ ػِ. حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٝٓؼخُـش رُي رشٌَ ٓ٘خعذ

. هٞحػذ حُظذم ٝحُ٘ضحٛش أػ٘خء أدحء ٓغئ٤ُٝخطْٜ ٝح٫ُظضحّ رٌخكش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ

طٜذف ٛزٙ حُغ٤خعش ا٠ُ طشـ٤غ ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ُظخُق حُـٔؼ٤ش ُ٪ر٬ؽ ػٖ أ٣ش ٓخخؽش أٝ 

 .٫ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ أ١ ٓغئ٤ُٝشٓخخُلخص ٝؽٔؤٗظْٜ ح٠ُ إٔ حُو٤خّ رٜزح ح٧ٓش آٖٓ ٝٓوزٍٞ ٝ
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 انُطبق

 ( ٤٨) انًـبدح 
ططزن ٛزٙ حُغ٤خعش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٖٓ ٣ؼَٔ ُظخُق حُـٔؼ٤ش عٞحء ًخٗٞح أػؼخء ٓـِظ ادحسس أٝ 

ٓغئ٤ُٖٝ ط٘ل٤ز٤٣ٖ أٝ ٓٞظل٤ٖ أٝ ٓظطٞػ٤ٖ أٝ ٓغظشخس٣ٖ رظشف حُ٘ظش ػٖ ٓ٘خطزْٜ ك٢ 

حُٔظِلش ٖٓ ٓغظل٤ذ٣ٖ ٝٓخٗل٤ٖ ٣ٌٖٝٔ أ٣ؼخ ١٧ ٖٓ أطلخد . حُـٔؼ٤ش، ٝرذٕٝ أ١ حعظؼ٘خء

 .ٝٓظزشػ٤ٖ ٝؿ٤شْٛ ح٩ر٬ؽ ػٖ أ٣ش ٓخخؽش أٝ ٓخخُلخص

 انًخبنفبد

 ( ٤٩) انًـبدح 
طشَٔ حُٔٔخسعخص حُخخؽجش أ١ ٓخخُلخص ؿ٘خث٤ش أٝ ٓخ٤ُش أٝ ح٩خ٬ٍ رؤ١ حُظضحٓخص هخ٤ٗٞٗش أٝ 

حُغ٬ٓش أٝ  طشش٣ؼ٤ش أٝ ٓظطِزخص ط٘ظ٤ٔ٤ش دحخ٤ِش أٝ طِي حُظ٢ طشٌَ خطشحً ػ٠ِ حُظلش أٝ

 .حُز٤جش

 :ٝطشَٔ حُٔخخُلخص حُظ٢ ٣ظٞؿذ ح٩ر٬ؽ ػٜ٘خ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلظش، ٓخ ٢ِ٣

  أٝ عٞء حُظظشف( رٔخ ك٢ رُي حُششٞس ٝحُلغخد)حُغِٞى ؿ٤ش حُوخ٢ٗٞٗ. 
  ٞحٍ أٝ دػْ رٔخ ك٢ رُي حدػخء حُ٘لوخص حٌُخررش، اعخءس حعظخذحّ ح٧ش٤خء حُو٤ٔش، ػ٤ِٔخص ؿغ٤َ ح٧ٓ)عٞء حُظظشف حُٔخ٢ُ

 .(ُـٜخص ٓشزٞٛش
  ٓؼَ حعظخذحّ شخض ٓ٘ظزٚ ك٢ حُـٔؼ٤ش ُظؼض٣ض ٓظخُلٚ حُخخطش أٝ )ػذّ ح٩كظخف ػٖ كخ٫ص طؼخسع حُٔظخُق

 .(ٓظخُق ح٥خش٣ٖ كٞم ٓظِلش حُـٔؼ٤ش
  ٍ(.رٔخ ك٢ رُي اػخػش، اخلخء أٝ اط٬ف حُٞػخثن حُشع٤ٔش)آٌخ٤ٗش ح٫كظ٤خ 
 ٣ظْ حسطٌخرٜخ، أٝ حُظ٢ ٣لظَٔ حسطٌخرٜخ أ٣خ ًخٕ ٗٞػٜخ حُـشحثْ حُـ٘خث٤ش حُٔشطٌزش، أٝ حُظ٢. 
 ػذّ ح٫ُظضحّ رخُغ٤خعخص ٝأٗظٔش ٝهٞحػذ حُشهخرش حُذحخ٤ِش أٝ ططز٤وٜخ رظٞسس ؿ٤ش طل٤لش. 
 حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘خكغ أٝ ٌٓخكآص ؿ٤ش ٓغظلوش ٖٓ ؿٜش خخسؿ٤ش ُٔ٘ق طِي حُـٜش ٓؼخِٓش طلؼ٤ِ٤ش ؿ٤ش ٓزشسس. 
 وش ؿ٤ش هخ٤ٗٞٗشح٩كظخف ػٖ ٓؼِٞٓخص عش٣ش رطش٣. 
 حُظ٬ػذ رخُز٤خٗخص حُٔلخعز٤ش. 
 ْٜطٜذ٣ذ طلش حُٔٞظل٤ٖ ٝع٬ٓظ. 
 حٗظٜخى هٞحػذ حُغِٞى ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُغِٞى ؿ٤ش ح٧خ٬ه٢. 
 عٞء حعظخذحّ حُظ٬ك٤خص أٝ حُغِطخص حُوخ٤ٗٞٗش. 
 ٙٓئحٓشس حُظٔض ٝحُظغظش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤ١ ٖٓ حُٔغخثَ حُٔزًٞسس أػ٬. 

 انضًبَبد

 ( ٥١) انًـبدح 
طٜذف ٛزٙ حُغ٤خعش ا٠ُ اطخكش حُلشطش ٌَُ ٖٓ ٣ؼَٔ ُظخُق حُـٔؼ٤ش ُ٪ر٬ؽ ػٖ حُٔخخُلخص 

ٝطؼٖٔ حُغ٤خعش ػذّ طؼشع ٓوذّ . ٝػٔخٕ ػذّ طؼشػٚ َٓ ٫ٗظوخّ أٝ ح٣٩زحء ٗظ٤ـش ُزُي

حُز٬ؽ ُخطش كوذحٕ ٝظ٤لظٚ أٝ ٓ٘ظزٚ أٝ ٌٓخٗظٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُـٔؼ٤ش ١٧ٝ شٌَ ٖٓ أشٌخٍ 

شش٣طش إٔ ٣ظْ ح٩ر٬ؽ ػٖ حُٔخخُلش رلغٖ ٤ٗش . ه٤خٓٚ رخ٩ر٬ؽ ػٖ أ٣ش ٓخخُلشحُؼوخد ٗظ٤ـش 

ٝإٔ طظٞكش ُذٟ ٓوذّ حُز٬ؽ ٓغ ؽ٤خص حشظزخٙ طخدهش ٝٓؼوُٞش، ٫ٝ ٣ْٜ ارح حطؼق رؼذ رُي رؤٗٚ 

 .ٓخطت

ٖٓ أؿَ كٔخ٣ش حُٔظِلش حُشخظ٤ش ُِٔزِؾ، كبٕ ٛزٙ حُغ٤خعش طؼٖٔ ػذّ حٌُشق ػٖ ٣ٞٛش 

ٝع٤ظْ رزُي ُـٜذ . ػذّ سؿزظٚ ك٢ رُي، ٓخُْ ٣٘ض حُوخٕٗٞ ػ٠ِ خ٬ف رُيٓوذّ حُز٬ؽ ػ٘ذ 

ٌٖٓٔ ٝٓ٘خعذ ُِٔلخكظش ػ٠ِ ًظٔخٕ ٝعش٣ش ٣ٞٛش ٓوذّ حُز٬ؽ ػٖ أ١ ٓخخُلش ٌُٖٝ ك٢ 

كخ٫ص ٓؼ٤٘ش، ٣ظٞؿذ ُِظؼخَٓ ٓغ أ١ ر٬ؽ إٔ ٣ظْ حٌُشق ػٖ ٣ٞٛش ٓوذّ حُز٬ؽ، ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ 

ًزُي ٣ظٞؿذ ػ٠ِ ٓوذّ حُز٬ؽ . أ١ ٓلٌٔش ٓخظظشعز٤َ حُٔؼخٍ ػشٝسس ًشق ح٣ُٜٞش أٓخّ 
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٣ٝظٞؿذ . حُٔلخكظش ػ٠ِ عش٣ش حُز٬ؽ حُٔوذّ ٖٓ هزِٚ ٝػذّ ًشلٚ ١٧ ٓٞظق أٝ شخض آخش

ًٔخ طؼٖٔ حُغ٤خعش ػذّ ا٣زحء ٓوذّ . ػ٤ِٚ أ٣ؼخ ػذّ اؿشحء أ٣ش طلو٤وخص ر٘لغٚ كٍٞ حُز٬ؽ

 .حُز٬ؽ رغزذ ح٩ر٬ؽ ػٖ حُٔخخُلخص ٝكن ٛزٙ حُغ٤خعش

 إجشاءاد الإثلاؽ ػٍ يخبنفخ

 ( ٥٠) انًـبدح 
 .٣لؼَ ح٩ر٬ؽ ػٖ حُٔخخُلش رظٞسس ٓزٌشس كظ٠ ٣غَٜ حطخخر ح٩ؿشحء حُٔ٘خعذ ك٢ ك٤٘ٚ

ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ أٗٚ ٫ ٣طِذ ٖٓ ٓوذّ حُز٬ؽ اػزخص طلش حُز٬ؽ، ا٫ أٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ هخدسحً 

 .ػ٠ِ اػزخص أٗٚ هذّ حُز٬ؽ رلغٖ ٤ٗش

 :ػٖ ؽش٣ن حُزش٣ذ ح٩ٌُظش٢ٗٝ( ٝكن حُ٘ٔٞرؽ حُٔشكن)ط٤خ ٣ظْ طوذ٣ْ حُز٬ؽ خ
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 يؼبنجخ انجلاؽ

 ( ٥٢) انًـبدح 
٣ؼظٔذ ح٩ؿشحء حُٔظخز رخظٞص ح٩ر٬ؽ ػٖ أ١ ٓخخُلش ٝكن ٛزٙ حُغ٤خعش ػ٠ِ ؽز٤ؼش 

. ٓشحؿؼش ؿ٤ش سع٤ٔش أٝ طذه٤ن دحخ٤ِخ ٝطلو٤ن سع٢ٔار هذ ٣ظطِذ رُي اؿشحء . حُٔخخُلش رحطٜخ
 :٣ٝظْ حطزخع حُخطٞحص حُظخ٤ُش ك٢ ٓؼخُـش أ١ ر٬ؽ

  ارح ُْ ٣ٌٖ حُز٬ؽ )٣وّٞ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ ػ٘ذ حعظ٬ّ حُز٬ؿخص رخؽ٬ع سث٤ظ ٓـِظ ح٩دحسس ٝحُٔغئٍٝ حُظ٘ل٤ز١ ُِـٔؼ٤ش

 .حُز٬ؽ ػ٠ِ ٓؼٕٔٞ حُز٬ؽ خ٬ٍ أعزٞع ٖٓ حعظ٬ّ)ٓٞؿٜخ ػذ ح٧خ٤ش

 ٙ٣ٌٖٝٔ كَ رؼغ . ٣ظْ اؿشحء ٓشحؿؼش أ٤ُٝش ُظلذ٣ذ ٓخ ارح ًخٕ ٣ظٞؿذ اؿشحء طلو٤ن ٝحُشٌَ حُز١ ٣ـذ إٔ ٣ظخز

 .حُز٬ؿخص رذٕٝ حُلخؿش ٩ؿشحء طلو٤ن

 ٍأ٣خّ ربشؼخس حعظ٬ّ حُز٬ؽ ٝسهٜٔخ ُِظٞحطَ ٣ٔٓظْ طض٣ٝذ ٓوذّ حُز٬ؽ خ٬. 

  ٣ٌٕٝٞ ٛزح حُوشحس ٜٗخث٤خ ٝؿ٤ش هخرَ ٩ػخدس حُ٘ظش ٓخُْ . أ١ طلو٤ن اػخك٢ارح طز٤ٖ إٔ حُز٬ؽ ؿ٤ش ٓزشس، كِٖ ٣ظْ اؿشحء

 .٣ظْ طوذ٣ْ اػزخطخص اػخك٤ش رخظٞص حُز٬ؽ

  ارح طز٤ٖ إٔ حُز٬ؽ ٣غظ٘ذ ح٠ُ ٓؼط٤خص ٓؼوُٞش ٝٓزشسس، ٣ظْ اكخُش حُز٬ؽ ا٠ُ سث٤ظ ٓـِظ ح٩دحسس ك٢ خطخد عش١

 .ُِظلو٤ن ك٢ حُز٬ؽ ٝاطذحس حُظٞط٤ش حُٔ٘خعزش

  ػ٠ِ سث٤ظ ُـ٘ش حُظلو٤ن ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُظلو٤ن ك٢ حُز٬ؽ ٝاطذحس حُظٞط٤ش خ٬ٍ ػششس أ٣خّ ػَٔ ٖٓ طخس٣خ اكخُش ٣ـذ

 .حُز٬ؽ

 ٣شكغ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ طٞط٤خطٜخ ح٠ُ سث٤ظ حُٔـِظ ُِٔظخدهش ٝح٫ػظٔخد. 

  ُشئٕٝ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٔؼ٤ش حُغؼٞد٣ش ٣ظْ طلذ٣ذ ح٩ؿشحءحص حُظؤد٣ز٤ش حُٔظشطزش ػ٠ِ حُٔخخُلش ٝكن ح٬ُثلش ح٩دحس٣ش حُٔ٘ظٔش

 .٫ػطشحد كشؽ حُلشًش ٝطشظض ح٫ٗظزخٙ ٝهخٕٗٞ حُؼَٔ حُغخس١ حُٔلؼٍٞ

 ٙٝٓغ رُي، ٫ ٣ـٞص اػ٬ّ ٓوذّ حُز٬ؽ رؤ١ . ٓظ٠ ًخٕ رُي ٌٓٔ٘خ، طض٣ٝذ ٓوذّ حُز٬ؽ رٔؼط٤خص ػٖ أ١ طلو٤ن ٣ظْ اؿشحإ

 .ٔؼ٤ش رخُظضحٓخص حُغش٣ش طـخٙ شخض آخشاؿشحءحص طؤد٣ز٤ش أٝ ؿ٤شٛخ ٓٔخ هذ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ خ٬ٍ حُـ

  طِظضّ حُـٔؼ٤ش رخُظؼخَٓ ٓغ ح٩ر٬ؽ ػٖ أ١ ٓخخُلش رطش٣وش ػخدُش ٝٓ٘خعزش، ٌُٜٝ٘خ ٫ طؼٖٔ إٔ ط٘غـْ ؽش٣وش ٓؼخُـش

 .حُز٬ؽ ٓغ سؿزخص ٓوذّ حُز٬ؽ
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 ( ٥٣) انًبدح 

 ًَىرط إثلاؽ ػٍ يخبنفخ

 ٗٔٞرؽ ار٬ؽ ػٖ ٓخخُلش( ٕ)ِٓلن 

 ع٤خعش ح٫كظلخظ رخُٞػخثن ٝاط٬كٜخ  :انفصم انزبصغ
 ( ٥٣) انًـبدح 

طوذّ ٛزٙ حُغ٤خعش ح٩سشخدحص حُظ٢ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش حطزخػٜخ رخظٞص ادحسس ٝكلع ٝاط٬ف 

 .حُٞػخثن حُخخطش رخُـٔؼ٤ش

 إداسح انىصبئك

 ( ٥٤) انًـبدح 
 :٣ـذ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش ح٫كظلخظ رـ٤ٔغ حُٞػخثن ك٢ ٓشًض ادحس١ رٔوش حُـٔؼ٤ش، ٝطشَٔ ح٥ط٢

 ٟح٬ُثلش ح٧عخع٤ش ُِـٔؼ٤ش ٝأ١ ُٞحثق ٗظخ٤ٓش أخش 
  ٖٓ ْٛعـَ حُؼؼ٣ٞش ٝح٫شظشحًخص ك٢ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٓٞػلخً رٚ ر٤خٗخص ًَ ٖٓ ح٧ػؼخء حُٔئعغ٤ٖ أٝ ؿ٤ش

 ح٧ػؼخء ٝطخس٣خ حٗؼٔخٓٚ
 رخ٫ٗظخخد ) عـَ حُؼؼ٣ٞش ك٢ ٓـِظ ح٫دحسس ٓٞػلخً رٚ طخس٣خ رذح٣ش حُؼؼ٣ٞش ٌَُ ػؼٞ ٝطخس٣خ ٝؽش٣وش حًظغخرٜخ /

 ٣ٝز٤ٖ ك٤ٚ رظخس٣خ ح٫ٗظٜخء ٝحُغزذ( حُظض٤ًش
 عـَ حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش 
 عـَ حؿظٔخػخص ٝهشحسحص ٓـِظ ح٩دحسس 
 حُغـ٬ص حُٔخ٤ُش ٝحُز٤ٌ٘ش ٝحُؼُٜذ 
 ٍٞعـَ حُٔٔظٌِخص ٝح٧ط 
 ِٓلخص ُللع ًخكش حُلٞحط٤ش ٝح٣٩ظخ٫ص 
 َعـَ حٌُٔخطزخص ٝحُشعخث 
 عـَ حُض٣خسحص 
 ػخصعـَ حُظزش 

طٌٕٞ ٛزٙ حُغـ٬ص ٓظٞحكوش هذس ح٩ٌٓخٕ ٓغ أ١ ٗٔخرؽ طظذسٛخ ٝصحسس حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

٣ٝـذ خظٜٔخ ٝطشه٤ٜٔخ هزَ حُللع ٣ٝظ٠ُٞ ٓـِظ ح٩دحسس طلذ٣ذ حُٔغئٍٝ ػٖ . ح٫ؿظٔخػ٤ش

 .رُي

 الادزفبظ ثبنىصبئك

 ( ٥٥) انًـبدح 

 ٝهذ طوغٜٔخ ا٠ُ حُظوغ٤ٔخص حُظخ٤ُش. ٣ـذ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش طلذ٣ذ ٓذس كلع ُـ٤ٔغ حُٞػخثن حُظ٢ ُذ٣ٜخ: 
 ْكلع دحث 
  ع٘ٞحص ٗكلع ُٔذس 
  ع٘ٞحص ٓٔكلع ُٔذس 
 ْ٣ـذ اػذحد ٫ثلش طٞػق ٗٞع حُغـ٬ص ك٢ ًَ هغ. 
  ٣ـذ ح٫كظلخظ ر٘غخش اٌُظش٤ٗٝش ٌَُ ِٓق أٝ ٓغظ٘ذ كلخظخ ػ٠ِ حُِٔلخص ٖٓ حُظِق ػ٘ذ حُٔظخثذ حُخخسؿش ػٖ ح٩سحدس

 ٞكخٕ ٝؿ٤شٛخ ًٝزُي ُظٞك٤ش حُٔغخكخص ُٝغشػش حعظؼخدس حُز٤خٗخصٓؼَ ح٤ُ٘شحٕ أٝ ح٧ػخط٤ش أٝ حُط
 ٣ـذ إٔ طللع حُ٘غخ ح٩ٌُظش٤ٗٝش ك٢ ٌٓخٕ آٖٓ ٓؼَ حُغ٤شكشحص حُظِزش أٝ حُغلخر٤ش أٝ ٓخ شخرٜٜخ 
  ٣ـذ إٔ طؼغ حُـٔؼ٤ش ٫ثلش خخطش ربؿشحءحص حُظؼخَٓ ٓغ حُٞػخثن ٝؽِذ حُٔٞظق ١٧ ِٓق ٖٓ ح٧سش٤ق ٝاػخدطٜخ

 .٣ظؼِن رٌٔخٕ ح٧سش٤ق ٝط٤ٜجظٚ ٝٗظخٓٚ ٝؿ٤ش رُي ٓٔخ
  ٕ٣ـذ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش إٔ طللع حُٞػخثن رطش٣وش ٓ٘ظٔش كظ٠ ٣غَٜ حُشؿٞع ُِٞػخثن ُٝؼٔخٕ ػذّ حُٞهٞع ك٢ ٓظ٘ش حُلوذح

 .أٝ حُغشهش أٝ حُظِق
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 ًَىرط الادزفبظ ثبنىصبئك انشصًُخ نهجًؼُخ

 

 يذح انذفع ػُىاٌ انضجم / انىصُمخ الإداسح انًخزصخ

 الإداسح انزُفُزَخ

 دفع دائى الأصبصُخ نهجًؼُخ ائخىانه

 صُىاد ٠١ صجم اجزًبػبد انجًؼُخ انؼًىيُخ

 صُىاد ٠١ صجم اجزًبػبد ولشاساد يجهش الإداسح

 صُىاد ٠١ انخطخ الاصزشارُجُخ وانزشغُهُخ

 صُىاد ٤ خطبثبد انذػى انًبنٍ

 صُىاد ٤ انزؼبيُى الإداسَخ

 دفع دائى انزمبسَش انضُىَخ

 انؼلالبد انؼبيخ والإػلاو

 صُىاد ٠١ صجم انؼضىَخ والاشزشاكبد فٍ انجًؼُخ انؼًىيُخ

 صُىاد ٤ صجم انؼضىَخ فٍ يجهش الإداسح

 صُىاد ٠١ صجلاد انًضزفُذٍَ انجذش الاجزًبػٍ

 الإداسح انًبنُخ

 صُىاد ٥ انضجلاد انًبنُخ وانجُكُخ وانؼهذ

 دائىدفع  صجم انًًزهكبد والأصىل

 صُىاد ٦ صجم انًخبطجبد وانشصبئم انًبنُخ

 صُىاد ٠١ صجم انزجشػبد

 صُىاد ٥ يهف دفع انفىارُش والاَصبلاد

 صُىاد ٠١ رمبسَش انًذبصت انمبَىٍَ انضُىَخ
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 إرلاف انىصبئك

 ( ٥٦) انًـبدح 

  ٬ُكظلخظ رٜخ ٝطلذ٣ذ حُٔغئٍٝ ػٖ ٣ـذ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش طلذ٣ذ ؽش٣وش حُظخِض ٖٓ حُٞػخثن حُظ٢ حٗظٜض حُٔذس حُٔلذدس

 .رُي
  ٍٝ٣ـذ اطذحس ٓزًشس ك٤ٜخ طلخط٤َ حُٞػخثن حُظ٢ طْ حُظخِض ٜٓ٘خ رؼذ حٗظٜخء ٓذس ح٫كظلخظ رٜخ ٣ٝٞهغ ػ٤ِٜخ حُٔغئ

 .حُظ٘ل٤ز١ ٝٓـِظ ح٩دحسس
 جش ٝطؼٖٔ رؼذ حُٔشحؿؼش ٝحػظٔخد ح٩ط٬ف، طشٌَ ُـ٘ش ُِظخِض ٖٓ حُٞػخثن رطش٣وش آٓ٘ش ٝع٤ِٔش ٝؿ٤ش ٓؼشس رخُز٤

 .اط٬ف ًخَٓ ُِٞػخثن
 ٖطٌظذ حُِـ٘ش حُٔششكش ػ٠ِ ح٩ط٬ف ٓلؼشح سع٤ٔخ ٣ٝظْ ح٫كظلخظ رٚ ك٢ ح٫سش٤ق ٓغ ػَٔ ٗغخ ُِٔغئ٤ُٖٝ حُٔؼ٤٤٘. 

 ( ٥٤) انًبدح 

 ًَىرط يذضش ارلاف وصبئك سصًُخ نهجًؼُخ

 ٗٔٞرؽ ٓلؼش حط٬ف ٝػخثن سع٤ٔش ُِـٔؼ٤ش( ٖ)ِٓلن 

 حُز٤خٗخص ع٤خعش خظٞط٤ش : انفصم ػبشش

 رًهُذ

 ) ٥٧) انًـبدح 
٣ٝشَٔ أػؼخء ٓـِظ )طـذ ع٤خعش خظٞط٤ش حُز٤خٗخص ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ُظخُق حُـٔؼ٤ش 

حُٔلخكظش ػ٠ِ ( ح٩دحسس ٝحُٔغئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔغظشخس٣ٖ ٝحُٔظطٞػ٤ٖ

أكذ خظٞط٤ش ر٤خٗخص حُٔخٗل٤ٖ ٝحُٔظزشػ٤ٖ ٝحُٔظطٞػ٤ٖ ٝحُٔغظل٤ذ٣ٖ ٝػذّ ٓشخسًظٜخ ١٧ 

ًٔخ طٞؿذ حُغ٤خعش حعظخذحّ . ا٫ ك٢ ٗطخم ػ٤ن ؿذح كغذ ٓخ ع٤ٞػق ك٢ حُلوشحص حُظخ٤ُش

 .حُز٤خٗخص حُخخطش ٧ؿشحع حُـٔؼ٤ش كوؾ رٔخ طوظؼ٤ٚ حُٔظِلش

 انجُبَبد

 ) ٥٨) انًـبدح 
حُز٤خٗخص، ٛ٘خ، طشَٔ أ١ ر٤خٗخص ػخٓش أٝ خخطش ٓؼَ حُز٤خٗخص حُشخظ٤ش أٝ حُزش٣ذ ح٩ٌُظش٢ٗٝ 

حُٔشحع٬ص أٝ أ١ ر٤خٗخص أخشٟ طوُذَّّ ُِـٔؼ٤ش عٞحء ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ، حُٔخٗل٤ٖ، حُٔظزشػ٤ٖ أٝ 

 .أٝ حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ خذٓخص حُـٔؼ٤ش

 انضًبَبد

 ) ٥٩) انًـبدح 
طٜذف ٛزٙ حُغ٤خعش ا٠ُ طٞػ٤ق اؿشحءحص حُظؼخَٓ ٓغ حُز٤خٗخص ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ خظٞط٤ظٜخ 

 .ٌُظش٢ٗٝدحخَ حُـٔؼ٤ش أٝ ٖٓ خ٬ٍ ٓٞهغ حُـٔؼ٤ش ح٩

 :طؼٖٔ حُـٔؼ٤ش ٓخ ٢ِ٣

 إٔ طظؼخَٓ حُـٔؼ٤ش ٓغ ؿ٤ٔغ ر٤خٗخص حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ رغش٣ش طخٓش ٓخ ُْ ٣ٞحكوٞح ػ٠ِ حُ٘شش. 
 ْٜٗطوّٞ رز٤غ أٝ ٓشخسًش ر٤خٗخص حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ ٓغ أ١ ؿٜش أخشٟ دٕٝ ار ُٖ. 
  رٞحعطظٜخ أٝ رٞحعطش أ١ ؿٜش حخشٟ دٕٝ ارُْٜٖٗ طشعَ حُـٔؼ٤ش أ١ ا٬٤ٔ٣ص أٝ سعخثَ ٗظ٤ش ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ عٞحء. 
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  إٔ ط٘شش حُـٔؼ٤ش ع٤خعش خظٞط٤ش حُز٤خٗخص ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ ح٩ٌُظش٢ٗٝ، إ ٝؿذ، ٝإٔ طٌٕٞ ٓظٞكشس ػ٘ذ حُطِذ ٓطزٞػش

 .أٝ اٌُظش٤ٗٝش
 إٔ ٣ٌٕٞ ُِـٔؼ٤ش ع٤خعش خخطش رخظٞط٤ش حُز٤خٗخص ُِٔٞحهغ ح٩ٌُظش٤ٗٝش 

 لغ الإنكزشوَُخًَىرط نضُبصخ خصىصُخ انجُبَبد نهًىا

 ( ٦١) انًـبدح 

  ٗشٌشى أ٣ٜخ حُضحثش حٌُش٣ْ ػ٠ِ ص٣خسطي ُٔٞهؼ٘خ ػ٠ِ ح٫ٗظشٗض ٝٗظؼٜذ ُي رخُٔلخكظش ػ٠ِ خظٞط٤ش ر٤خٗخطي حُظ٢

 :ًٔخ ِٗظضّ ُي رظٞػ٤ق ع٤خعظ٘خ حُٔظؼِوش رخظٞط٤ش ر٤خٗخطي ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣. طضٝدٗخ رٜخ ٖٓ خ٬ٍ حُٔٞهغ

  ّحُز٤خٗخص حُظ٢ طشخسًٜخ ٓغ ٓٞهؼ٘خ ح٩ٌُظش٢ٖٗٝٓ كوي ٓؼشكش ٤ًل٤ش حعظخذح. 

  ِٗظضّ رلٔخ٣ش كوٞم ؿ٤ٔغ صٝحس ٝٓغظخذ٢ٓ ٛزح حُٔٞهغ ِٝٗظضّ رخُللخظ ػ٠ِ عش٣ش حُز٤خٗخص ٝهذ أػذدٗخ ع٤خعش

 .حُخظٞط٤ش ٛزٙ ُ٪كظخف ػٖ حُٜ٘ؾ حُز١ ٗظزؼٚ ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝٗششٛخ ػ٠ِ ٛزح حُٔٞهغ ح٩ٌُظش٢ٗٝ

 ٌَُ٘خ أ٣ُٞٝش ًزشٟ، ٝعٞف ُٖ ٗغظخذّ طِي حُز٤خٗخص ا٫ رخُطش٣وش ح٬ُٔثٔش ُِللخظ ػ٠ِ  ٗئًذ ُي إٔ خظٞط٤ظي طش

 .خظٞط٤ظي رشٌَ آٖٓ

 ٗئًذ ُي أ٣ؼخ إٔ حُٔٞهغ ٫ ٣ٔخسط أ١ أٗشطش طـخس٣ش. 

 وظٚ ٫ ٗوّٞ ٜٗخث٤خً رظزخدٍ حُز٤خٗخص حُشخظ٤ش ٓغ أ١ ؿٜش طـخس٣ش رخعظؼ٘خء ٓخ ٣ظْ ح٩ػ٬ٕ ػ٘ٚ ُِٔغظخذّ حٌُش٣ْ ٝرؼذ ٓٞحك

 .ػ٠ِ رُي

 ّر٤خٗخص حُٔغظخذ٤ٖٓ حٌُشحّ ربسعخٍ سعخثَ رحص ٓلظٟٞ طـخس١ أٝ طش٣ٝـ٢ ٫ ٗوّٞ ٜٗخث٤خً رخعظخذح. 

  هذ ٗغظخذّ حُز٤خٗخص حُٔغـِش ك٢ حُٔٞهغ ُؼَٔ ح٫عظزخٗخص ٝأخز ح٥سحء رٜذف طط٣ٞش حُٔٞهغ ٝطوذ٣ْ طـشرش حعظخذحّ أًؼش

ع  ًٔخ .عُٜٞش ٝكؼخ٤ُش ُِضٝحس ٝحُٔغظخذ٤ٖٓ حٌُشحّ ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ حُظٞحطَ ٓؼٌْ ػ٘ذ حُلخؿش ك٢ كخُش سؿزظٌْ ك٢ حُظزشُّ

ُِٔشخس٣غ ٝح٧ػٔخٍ حُخ٤ش٣ش أٝ سؿزظٌْ ك٢ ح٫ؽ٬ع ػ٠ِ ٓخ ٣غظـذ ٖٓ حُٔشخس٣غ ٝح٧ػٔخٍ حُخ٤ش٣ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ 

 .ح٩ٌٓخٕحُـٔؼ٤ش ك٤غ طغخػذٗخ ٛزٙ حُز٤خٗخص ك٢ حُظٞحطَ ٓؼي، ٝح٩ؿخرش ػٖ حعظلغخسحطي، ٝط٘ل٤ز ؽِزخطي هذس 

  ٌٖ٫ ٗوّٞ رٔشخسًش ٛزٙ حُز٤خٗخص ٓغ أؽشحف خخسؿ٤ش ا٫ ارح ًخٗض ٛزٙ حُـٜخص ٫صٓش ك٢ ػ٤ِٔش حعظٌٔخٍ ؽِزي، ٓخ ُْ ٣

رُي ك٢ اؽخس ر٤خٗخص ؿٔخػ٤ش طغُظخذّ ٨ُؿشحع ح٩كظخث٤ش ٝح٧رلخع، دٕٝ حشظٔخُٜخ ػ٠ِ أ٣ش ر٤خٗخص ٖٓ حٌُٖٔٔ 

 .حعظخذحٜٓخ ُِظؼش٣ق ري

 حُظؼخَٓ ٓغ حُز٤خٗخص ٝحُز٤خٗخص رظٞسس آ٤ُش ك٢ حُلخ٫ص حُطز٤ؼ ُّْ ٖٓ خ٬ٍ حُظطز٤وخص ٝحُزشحٓؾ حُٔلذَّدس ( حٌُظش٤ٗٝش)٤ش ٣ظ

 .ػ٠ِ طِي حُز٤خٗخص حؽ٬ػُْٜزُي، دٕٝ إٔ ٣غظِضّ رُي ٓشخسًش حُٔٞظل٤ٖ أٝ 

  حؽ٬ػٚ ػ٠ِ رُي؛ هذ ٣طِّغ ػ٤ِٜخ ٓٞظلٞ حُـٜخص حُشهخر٤ش أٝ ٖٓ ٣ِض( ًخُظلو٤وخص ٝحُوؼخ٣خ)ٝك٢ كخ٫ص حعظؼ٘خث٤ش ّ

 .خؼٞػًخ ٧كٌخّ حُوخٕٗٞ ٝأٝحٓش حُـٜخص حُوؼخث٤ش

  ُّْ ط٘طزن ع٤خعش حُخظٞط٤ش ٛزٙ ػ٠ِ ًخكشّ حُخذٓخص ٝحُظؼخ٬ٓص حُظ٢ ٣ظْ اؿشحإٛخ ػ٠ِ حُٔٞهغ ا٫ ك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ ٣ظ

ش ٓذٓـش رغ٤خعش ك٤ٜخ حُ٘ضُّ ػ٠ِ خذٓخص أٝ طؼخ٬ٓص رحص خظٞط٤ش؛ كبٗٚ ٣ٌٕٞ ُٜخ ع٤خعشُ خظٞط٤ش ٓ٘لظِش، ٝؿ٤

 .حُخظٞط٤ش ٛزٙ

  ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ رُي هذ ٣لظ١ٞ حُٔٞهغ ػ٠ِ سٝحرؾ ُٔٞحهغ اٌُظش٤ٗٝش أخشٟ طوغ خخسؽ ع٤طشط٘خ، ٫ٝ طـط٤ٜخ ع٤خعش

حُخظٞط٤ش ٛزٙ، ك٢ كخٍ هٔض رخُٞطٍٞ ا٠ُ ٓٞحهغ أخشٟ ٖٓ خ٬ٍ حعظخذحّ حُشٝحرؾ حُٔظخكش ػ٠ِ ٓٞهؼ٘خ؛ كبٗي 

ِِوّش رٜزٙ حُٔٞحهغ، ٝحُظ٢ هذ طخظِق ػٖ ع٤خعش حُٔٞهغ؛ ٓٔخ ٣ظطِذ ٓ٘ي هشحءس ع٤خعش عظخؼغ ُغ٤خعش حُخظٞط٤ش  حُٔظؼ

ِِوّش رظِي حُٔٞحهغ  .حُخظٞط٤ش حُٔظؼ

  ٛزٙ حُزٞحرش هذ طلظ١ٞ ػ٠ِ سٝحرؾ اٌُظش٤ٗٝش ُٔٞحهغ أٝ رٞحرخص هذ طغظخذّ ؽشهخً ُلٔخ٣ش حُز٤خٗخص ٝخظٞط٤خطٜخ طخظِق

٤ش ٓغئ٤ُٖٝ ػٖ ٓلظ٣ٞخص ٝؽشم خظٞط٤خص حُٔٞحهغ ح٧خشٟ حُظ٢ ٫ طوغ ػٖ حُطشم حُٔغظخذٓش ُذ٣٘خ، ٝٗلٖ ؿ

طلض حعظؼخكش ٓٞهغ حُـٔؼ٤ش ٝطظ٠ُٞ ؿٜخطٜخ ٓغئ٤ُٝش كٔخ٣ظٜخ، ٝٗ٘ظلي رخُشؿٞع ا٠ُ اشؼخسحص حُخظٞط٤ش 

 .حُخخطش رظِي حُٔٞحهغ

 ؽشف ػخُغ خخسؽ ٛزح حُٔٞهغ ك٢ ًَ ح٧كٞحٍ ُٖ ٗوّٞ رخُز٤غ أٝ حُظؤؿ٤ش أٝ حُٔظخؿشس رز٤خٗخطي أٝ ر٤خٗخطي ُٔظِلش أ١ .

 .ٝع٘لخكع ك٢ ًخكَّش ح٧ٝهخص ػ٠ِ خظٞط٤ش ًخكش ر٤خٗخطي حُشخظ٤ش حُظ٢ ٗظلظَ ػ٤ِٜخ ٝعش٣ظٜخ

  ِّس حُٜخثَ ك٢ ٓـخٍ حُظو٤٘ش، ٝحُظـ٤ُّش ك٢ ٗطخم حُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رخُٔـخٍ ح٩ٌُظش٢ٗٝ؛ كخُٔٞهغ ٣لظلع رخُلن ُّٞ ٗظشًح ُِظط

ٛزٙ ٝششٝؽٜخ ك٢ أ١ ٝهضٍ ٣شحٙ ٬ٓثٔخً، ٣ٝظْ ط٘ل٤ز حُظؼذ٬٣ص ػ٠ِ ٛزٙ حُظللش،  ك٢ طؼذ٣َ ر٘ٞد ع٤خعش حُخظٞط٤ش

 .٣ٝظْ اخطخسًْ ك٢ كخُش اؿشحء أ٣ش طؼذ٬٣ص رحص طؤػ٤ش

  ُِللخظ ػ٠ِ ر٤خٗخطي حُشخظ٤ش، ٣ظْ طؤ٤ٖٓ حُظخض٣ٖ ح٩ٌُظش٢ٗٝ ٝحُز٤خٗخص حُشخظ٤ش حُٔشعِش رخعظخذحّ حُظو٤٘خص ح٤٘ٓ٧ش

 .حُٔ٘خعزش
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 ه٤خط ٝٓشحؿؼش ح٧دحء  :ػشش انفصم انذبدٌ
 ) ٦٠)انًـبدح 

٣ظ٠ُٞ ٓـِظ ح٩دحسس ٓغئ٤ُٝش ػٔخٕ ططز٤ن أٗظٔش ٓ٘خعزش طذػْ ٓشحؿؼش ٓئششحص أدحء 

حُـٔؼ٤ش رشٌَ ٓ٘ظظْ؛ ٝٓشحهزش ح٧دحء حُؼخّ ُِـٔؼ٤ش ٝٓذٟ طٞحكوٚ ٓغ حُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش 

ػ٤ِٜخ؛ ٝسكغ حُظوخس٣ش رشؤٜٗخ  ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٓغ حعظشحط٤ـ٤خص ٝأٛذحف ٝؿخ٣خص حُـٔؼ٤ش حُٔظخدم

٣ٝظ٠ُٞ حُٔـِظ ٓغئ٤ُٝش ٓشحهزش ٝطو٤٤ْ رشحٓؾ حُـٔؼ٤ش ٝخذٓخطٜخ . ٧طلخد حُؼ٬هش حُشث٤غ٤٤ٖ

ُؼٔخٕ إٔ ٛ٘خى كخؿش ُٜخ ٝإٔ حُزشحٓؾ ٝحُخذٓخص طِز٢ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ رٔخ ٣ظلن ٓغ سإ٣ش 

 .حُـٔؼ٤ش رشٌَ ع١ٞ٘ٝحُٔـِظ ٓغئٍٝ ػٖ ٓشحؿؼش ٓخشؿخص ٝٗظخثؾ . ٝسعخُش حُـٔؼ٤ش
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 انًهذمبد

 ًَىرط إفصبح يصهذخ( ٠)يهذك 

 رؼهذ وإلشاس

 ___________________ٝرظلظ٢ ___________________________ أهش ٝأطؼٜذ أٗخ 

رؤ٢٘ٗ هذ حؽِؼض ػ٠ِ ع٤خعش طؼخسع حُٔظخُق حُخخطش رخُـٔؼ٤ش حُغؼٞد٣ش ٫ػطشحد كشؽ حُلشًش ٝطشظض 

ٝر٘خء ػ٤ِٚ أٝحكن ٝأهش ٝأُظضّ رٔخ ك٤ٜخ ٝأطؼٜذ رؼذّ حُلظٍٞ ػ٠ِ أ١ ٌٓخعذ أٝ أسرخف شخظ٤ش  ح٫ٗظزخٙ،

رطش٣وش ٓزخششس أٝ ٓزخششس ٓغظل٤ذح ٖٓ ٓٞهؼ٢ ًؼؼٞ ٓـِظ ادحسس أٝ ٓٞظق ك٢ حُـٔؼ٤ش ٝرؼذّ حعظخذحّ أ١ 

أٝ حعظـ٬ُٜخ  ٓؼِٞٓخص طخض حُـٔؼ٤ش أٝ أطُٜٞخ أٝ ٓٞحسدٛخ ٧ؿشحػ٢ حُشخظ٤ش أٝ أهخسر٢ أٝ أطذهخث٢

 .١٧ ٓ٘لؼش أخشٟ

 …………………………………………….حُظٞه٤غ 

 ّ……/…../……….. ٛـ حُٔٞحكن ……/…../……….. حُظخس٣خ 

 َٛ طِٔي أ١َّ ٓظِلشً ٓخ٤ُشً ك٢ أ١ِّ ؿٜش أٝ ٓئعغش سرل٤ش طظؼخَٓ ٓغ حُـٔؼ٤ش؟

  ْٗؼ ٫ 

 ٓئعغش سرل٤ش طظؼخَٓ ٓغ حُـٔؼ٤ش؟َٛ ٣ِٔي أ١ُّ كشدٍ ٖٓ أكشحد ػخثِظي أ١َّ ٓظِلشً ٓخ٤ُشً ك٢ أ١ِّ ؿٜش أٝ 

  ْٗؼ ٫ 

أ١ِّ ك٢ كخُش ح٩ؿخرش ر٘ؼْ ػ٠ِ أ١ ٖٓ ح٧عجِش حُغخروش، كؤٗٚ ٣ـذ ػ٤ِي ح٩كظخف ػٖ حُظلخط٤َ حُخخطش رظِٔي 

 .ػَٔ طـخس١ أٝ ٝؿٞد ٓظِلش ٓخ٤ُش ك٢ أ١ِّ أػٔخٍ طـخس٣ش ٖٓ هزِي أٝ ٖٓ هزَ أ١ٍّ ٖٓ أكشحد ػخثِظي

اصى 

 انُشبط
َىع 

 انُشبط
 انًذَُخ

سلى انضجم أو 

 سخصخ انؼًم

ربسَخ 

الإصذاس 

 انهجشٌ

ربسَخ 

الإصذاس 

 انًُلادٌ

هم دصهذ 

ػهً يىافمخ 

 انجًؼُخ؟

هم رشرجظ 

انششكخ 

ثؼلالخ ػًم 

يغ 

 انجًؼُخ؟

انًصهذخ 

انًبنُخ 

 الإجًبنُخ

         

         

 

أٝ طشخسى ك٢ أػٔخٍ أٝ ( أخشٟٓؼَ ٓ٘ظذ ػؼٞ ك٢ ٓـِظ ادحسس أٝ ُـ٘ش أٝ أ١ ؿٜش )َٛ طظوِذ ٓ٘ظزخً 

 ؟أٗشطش أٝ ُذ٣ي ػؼ٣ٞش ُذٟ أ١ِّ ؿٜش أخشٟ ؿ٤ش حُـٔؼ٤ش

  ْٗؼ ٫ 

ٓؼَ ٓ٘ظذ )ٓ٘ظزخً ( ح٧ر٘خء ٝحُز٘خص/ حُضٝؽ/ حُضٝؿخص/ حُضٝؿش/ حُٞحُذحٕ)َٛ ٣ظوِذ أ١ ٖٓ أكشحد أعشطي 

ُذ٣ٚ ػؼ٣ٞش ك٢ أ١ِّ  أٝ ٣شخسى ك٢ أػٔخٍ أٝ أٗشطش أٝ( ػؼٞ ك٢ ٓـِظ ادحسس أٝ ُـ٘ش أٝ أ١ ؿٜش أخشٟ

 ؿٜش أخشٟ ؿ٤ش حُـٔؼ٤ش؟

  ْٗؼ ٫ 
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ك٢ كخُش ح٩ؿخرش ر٘ؼْ ػ٠ِ أ١ ٖٓ ح٧عجِش حُغخروش، كؤٗٚ ٣ـذ ػ٤ِي ح٩كظخف ػٖ حُظلخط٤َ حُخخطش رشـَ أ١ 

ٖٓ هزِي ( ٓغ ششًخء حُـٔؼ٤ش، حُلٌٞٓش أٝ حُوطخع حُخخص)أٝ حُٔشخسًش ك٢ أ١ِّ أػٔخٍ خخسؿ٤ش / ٓ٘ظذ ٝ

 .ٖٓ أكشحد ػخثِظي أٝ ٖٓ هزَ أ١ٍّ 

اصى 

 انجهخ

َىع 

 انجهخ
 انًذَُخ

هم رشرجظ 

انجهخ ثؼلالخ 

ػًم يغ 

 انجًؼُخ؟

هم دصهذ ػهً 

يىافمخ 

 انجًؼُخ؟

صبدت 

 انًُصت
 انًُصت

هم رزذصم ػهً يكبصت 

يبنُخ َظُش رىنُك هزا 

 انًُصت؟

        

        

 

ؿٜش خخسؽ حُـٔؼ٤ش ُٜٝخ طِش كخ٤ُش أٝ ٓغظوز٤ِش َٛ هذٓض ُي أٝ ١٧ أكذ ٖٓ أكشحد ػخثِظي ٛذ٣ش أٝ أًؼش ٖٓ 

 رخُـٔؼ٤ش عٞحء هزِظٜخ أّ ُْ طوزِٜخ؟

  ْٗؼ ٫ 

ك٢ كخُش ح٩ؿخرش ر٘ؼْ ػ٠ِ حُغئحٍ حُغخرن، كبٗٚ ٣ـذ ػ٤ِي ح٩كظخف ػٖ طلخط٤َ حُٜذ٣ش ػ٘ذ هزُٜٞخ ٖٓ هزِي 

 .أٝ ٖٓ هزَ أ١ٍّ ٖٓ أكشحد ػخثِظي

اصى يمذو 

 انهذَخ

انجهخ انزٍ 

 َزجغ نهب

ربسَخ رمذَى 

انهذَخ 

 انهجشٌ

ربسَخ رمذَى 

 انهذَخ انًُلادٌ
 لجهذ انهذَخ؟ هم

هم رشرجظ 

انجهخ ثؼلالخ 

ػًم يغ 

 انجًؼُخ؟

 َىع انهذَخ

لًُخ 

انهذَخ 

رمذَشَب 

 ثبنشَبل

  / / / /     

  / / / /     

 

طؼخسع حُٔظخُق أهش أٗخ حُٔٞهغ أدٗخٙ أٗخ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص أػ٬ٙ ٓلذػش ٝطل٤لش ٝٓظٔخش٤ش ٓغ ع٤خعش 

 .حُٔؼظٔذس ٖٓ حُـٔؼ٤ش

  :الاصى

  :انًضًً انىظُفٍ

  :انزبسَخ

  انزىلُغ
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 دليل الحوكمة

 ًَىرط إثلاؽ ػٍ يخبنفخ( ٢)يهذك 
 (ًَكٍ ػذو رؼجئخ هزا انجزء إرا نى َشغت يمذو انجلاؽ ثكشف هىَزه)يؼهىيبد يمذو انجلاؽ 

  الاصى

  انذوس انىظُفٍ

  الإداسح

  سلى انهبرف

  الإنكزشوٍَانجشَذ 

  )يؼهىيبد صُذوق انجشَذ )اخزُبسٌ

 يؼهىيبد يشركت انًخبنفخ

  الاصى

  انذوس انىظُفٍ

  الإداسح

  سلى انهبرف

  انجشَذ الإنكزشوٍَ

 :(وثبلإيكبٌ إسفبق وسلخ إضبفُخ فٍ دبنخ وجىد أكضش يٍ شبهذ. إٌ وجذوا)يؼهىيبد انشهىد 

  الاصى

  انذوس انىظُفٍ

  الإداسح

  انهبرفسلى 

  انجشَذ الإنكزشوٍَ

 :رفبصُم انًخبنفخ

 طجُؼخ وَىع انًخبنفخ
 

 ربسَخ اسركبة انًخبنفخ وربسَخ انؼهى ثهب
 

 يكبٌ دذوس انًخبنفخ
 

 ثُبَبد أو يضزُذاد رضجذ اسركبة انًخبنفخ
 

 أصًبء أشخبص آخشٍَ اشزشكىا فٍ اسركبة انًخبنفخ
 

 أَخ يؼهىيبد أو رفبصُم أخشي
 

 :حُظٞه٤غ :رمذَى انجلاؽربسَخ 
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 دليل الحوكمة

 

 ًَىرط يذضش ارلاف وصبئك سصًُخ نهجًؼُخ( ٣)يهذك 
ٛـ طْ ٝهٞف ُـ٘ش اط٬ف حُٞػخثن حُشع٤ٔش حُظخ٤ُش أعٔخإْٛ ٩ط٬ف ٗٔ: / / ٝطخس٣خ ………… اٗٚ ك٢ ٣ّٞ 

 :٣ظؼٔ٘ٚ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ  ٓخ

 يذح انذفع ربسَخهب ػُىاٌ انىصُمخ و

٠    

٢    

٣    

٤    

٥    

٦    

٧    

٨    

٩    

٠١    

 

 يضؤول ارلاف انىصبئك

 . ...............…………… : حُظٞه٤غ       …………………………………………..: ح٫عْ 

 

 


